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В области использования лесов мировое сообщество и Россия сегодня связаны единой целью, суть которой состоит в достижении устойчивого производства и потребления лесопромышленной продукции при максимальном раскрытии и использовании потенциала лесного сектора.
 Россия является одним из мировых лидеров по площади лесов (46% территории) и запасам древесины (83 млрд куб. м). При этом она занимает всего лишь 8 место в мире по производству целлюлозы и 14 место – по производству бумаги и картона, а доля лесопромышленного комплекса (ЛПК) в ВВП составляет всего 1,6%. 
Следовательно, огромный экономический потенциал лесного сектора остается неиспользованным, вследствие неразвитости лесохозяйственной и деревообрабатывающей инфраструктуры, высокой степени морального и физического износа производственных фондов и медленного внедрения новых технологий, в частности промышленных биотехнологий на базе возобновляемых ресурсов. 
Целлюлозно-бумажная промышленность – одна из ведущих отраслей лесного комплекса – объединяет технологические процессы получения целлюлозы, бумаги, картона и бумажно-картонных изделий.










Анализ первичного производства ресурса

Индекс целлюлозно-бумажного производства, издательской и полиграфической деятельности в 2015 г. по сравнению с 2014 г. составил 93,7%. Индекс производства целлюлозы древесной – 104,4%, бумаги всех видов – 98,3%, картона – 109,1% (в т.ч. крафт-лайнера – 99,5%), тетрадей школьных – 115,8%. По объемам производства целлюлозы Россия входит в десятку стран-производителей в мире. Объемы выпуска целлюлозы по варке за 2015 год достигли уровня 7870,84 тыс. тонн, рост составил 4,43%. В 2014 году рост составил около 6%. 

Основные производители целлюлозно-бумажной продукции РФ (по варке), тыс. тонн
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По-прежнему, крупнейшим производителем в отрасли остается Филиал группы «ИЛИМ» в г. Коряжме. По итогам 2015 года он достиг объемов производства в 1194,3 тыс.тонн. Вторым по объему варки вновь стал Филиал группы «ИЛИМ» в г. Братске. ОАО «Архангельский ЦБК» в 2015 году, как и в 2014 году, занимает 5-е место по объему варки с 827,2 тыс.тонн.
Структура предприятий ЦБП и производство продукции в 2014 году, тыс. т (по данным РАО «Бумпром»)
[image: ]

Крупнейшие производители целлюлозы по варке в 2014-2015 гг., тыс. тонн
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Объем производства товарной целлюлозы в РФ за 2015 год составил 2 493,5 тыс. тонн. (данные включают в себя беленую и небеленую хвойную и лиственную сульфатную целлюлозу, а также сульфитную целлюлозу). По сравнению с предыдущим годом произошло увеличение выпуска на 235,2 тыс. тонн или на 10,4%. Увеличению объема производства способствовал рост выпуска товарной целлюлозы Филиалом Группы «ИЛИМ» в г. Братске – на 152,5 тыс.тонн по сравнению с 2014 годом. Также значительно увеличил объем производства АО «Монди Сыктывкарский ЛПК» – до 114 тыс.тонн за 2015 год.
Крупнейшим производителем товарной целлюлозы в 2015 году остается Группа «ИЛИМ» (3 филиала). В сумме Группа производит 1 980,2 тыс.тонн товарной целлюлозы, или 79,4% от общего объема производства в России. ОАО «Архангельский ЦБК» занимает второе место и производит 9,4% общего объема производства в РФ в 2015 году.

Структура производства товарной целлюлозы в РФ в 2015 г
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В 2015 году 82,9% произведенной в России товарной целлюлозы (около 2 066 тыс.тонн) было направлено на экспорт. Импорт сульфатной беленой товарной целлюлозы за 2015 год оценивается примерно в 56 тыс. тонн (в данную цифру не входят объемы флафф-целлюлозы). 
Таким образом, объем внутреннего рынка беленой товарной целлюлозы в 2015 году составил около 466 тыс.тонн, включая 56 тыс.тонн импорта. Объем реализации товарной целлюлозы ОАО «Архангельский ЦБК» на внутреннем рынке РФ в 2015 году составил 133,1 тыс.тонн (в 2014 году – 135,5 тыс.тонн), доля ОАО «Архангельский ЦБК» на внутреннем рынке РФ в 2015 году составила ориентировочно 28,5 % (в 2014 году – 32,3%). 
Анализ операций обслуживания ресурса 

В России производство бумаги и картона основано на использовании волокнистых полуфабрикатов, получаемых химическими, механическими, термомеханическими и химико-термомеханическими методами переработки растительных полимеров (древесина, камыш, злаковая и рисовая солома и др.). Различают сульфатный, сульфитный, нейтрально-сульфитный способы производства целлюлозы, а также механический, термомеханический, химикотермомеханический способы получения древесной массы. Кроме того, в процессе подготовки бумажной массы в композиции с первичным волокном активно используется регенерированное волокно, получаемое при переработке макулатуры. 
Характерной особенностью отрасли является применение технологии регенерации химикатов, которая позволяет предотвращать загрязнение окружающей среды щелоками, образующимися в процессе варки целлюлозы. Использование щелоков в качестве дополнительного источника энергии с применением современных технологий позволяет резко повысить эффективность сульфатного процесса.
Технологический цикл отрасли четко подразделяется на два процесса – получение целлюлозы и производство бумаги. Волокна целлюлозы служат основой для производства бумаги. Главное сырье для выработки целлюлозы – древесина хвойных пород, в которой содержание целлюлозы составляет 40 – 50% от всей массы. Для выделения целлюлозы из древесины применяется термохимическая обработка – варка. Технологически допустимо добавление при варке целлюлозы лиственных пород в количестве до 10% [2].
Основой (сырьем) для производства всех видов целлюлозно-бумажной продукции является целлюлоза по варке. В комбинатах, имеющих собственные мощности по варке целлюлозы, одна ее часть расходуется для внутреннего потребления на выпуск продукции более высоких переделов, а другая часть – товарная целлюлоза – поставляется на внешний и внутренний рынок. Поэтому падение объемов варки целлюлозы влечет за собой неудовлетворение спроса на нее. Это отразится, прежде всего, на обеспеченности сырьем отечественных производителей бумаги и картона, что, безусловно, негативно влияет на экономические результаты.
Структура производственного цикла лесопромышленного комплекса.
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Вследствие этого происходит замедление темпов роста объема производства как в лесопромышленном комплексе в целом, так и целлюлозно-бумажной промышленности в частности.
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Анализ конечного потребления ресурса 

Целлюлозно-бумажные предприятия производят продукцию с высокой добавленной стоимостью, спрос на которую в России неуклонно растет на протяжении последних 18 лет. Значительно изменилась структура отечественного потребления бумаги и картона сократились объемы реализации на внутреннем рынке газетной бумаги, технических и специальных бумаг. Более чем в два раза вырос спрос на тароупаковочную, санитарно-гигиеническую и хозяйственно-бытовую продукцию, появились и сразу же стали востребованными мелованные и ламинированные бумаги, высококачественные офисные бумаги, значительно расширился ассортимент бумажно-беловых изделий.
В таблице приведен основной ассортимент продукции целлюлозно-бумажных предприятий России.
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Несмотря на свой огромный потенциал, отечественный лесопромышленный комплекс не входит в число приоритетных отраслей экономики. В России ощущается острая нехватка мощностей по производству потребительских товаров из бумаги и картона, а возросший спрос на них удовлетворяется в основном за счет импорта.
Главным объектом экспорта являются товары низких ценовых категорий: волокнистые полуфабрикаты, газетная бумага, крафт-бумага и крафт-лайнер. Импортируются в основном бумага и картон с мелованием, покрытием и пропиткой, санитарногигиенические изделия, обои, высококачественная потребительская упаковка.
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Чистый экспорт целлюлозно-бумажной продукции в 2014 году, млн долларов США (Источник: данные ФТС, обработка РАО «Бумпром»)
















Поиск методик и технологий ресурсоэффективности

Ведущие ученые отмечают, что определяющее положение в развитии лесного сектора экономики принадлежит целлюлозно-бумажной отрасли и в первую очередь ЦБК [5]. Только ЦБК вовлекают в производственный оборот всю биомассу древесины и выдают продукцию с высокой добавленной стоимостью (рисунок). Особая значимость ЦБК состоит в том, что они могут стать центром формирования лесного кластера субъектов РФ. 
Это даст толчок к восстановлению технологических цепочек и экономических связей между всеми участниками лесных отношений (разрушенных в период экономических реформ) и на этой основе позволит поднять уровень экономики лесного сектора, его роль в формировании ВВП и консолидированного бюджета страны, так как увеличение производства целлюлозы по варке на 1% стимулирует рост лесозаготовительного производства на 4,5 – 5%. В контексте с этим следует сказать, что за последние 50 лет в России не построено ни одного ЦБК.
Более того, в настоящее время в стадии банкротства и финансового неблагополучия находятся Кондопожский и Соломбальский ЦБК, Селенгинский ЦКК, Байкальский ЦБК, Кондровская БК, ЦЗ «Питкяранта» и др. [2]. 
При этом в последнее время наблюдается снижение и без того невысокого объема инвестиций в основной капитал действующих целлюлозно-бумажных комбинатов (табл.).
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В 2013 году по сравнению с 2010 годом инвестиции в основной капитал целлюлозно-бумажной промышленности уменьшились на 8,4%. Их доля в инвестициях в основной капитал лесопромышленного комплекса снизилась на 9,6 п. п. до 45%. 
В источниках финансирования предприятий преобладают их собственные средства (около 80%), из которых почти 31% – амортизация. Участие иностранных банков в инвестициях незначительно – всего 1,6%. Эта ситуация приводит к увеличению износа основных фондов в целлюлозно-бумажной отрасли, который достиг в 2013 году почти 45%. Вместе с тем стоимость основных фондов увеличивается, что свидетельствует о том, что не происходит выбытия морально устаревших и изношенных фондов. Складывается ситуация, когда целлюлозно бумажные комбинаты вынуждены работать на физически и морально устаревшем оборудовании, выпу щенном в середине прошлого века, что негативно отражается на экономических результатах целлюлозно-бумажной отрасли.
В 2013 году темп роста целлюлозно-бумажного производства (94,8%) отставал от темпов роста деревообрабатывающего (101,4%). Это обусловило снижение объемов лесозаготовок, что связано в первую очередь с низким спросом на часть заготавливаемой древесины, а именно, на низкосортную и лиственную, которая может служить первосортным сырьем для ЦБК.
Таким образом, огромный экономический потенциал остается неиспользованным. Более того, использование потенциала лесного сектора экономики сдерживается неразвитостью лесохозяйственной и деревообрабатывающей инфраструктуры, высокой степенью морального и физического старения производственных фондов и медленной замене их на новые технологии, направленные на развитие промышленных биотехнологий на базе возобновляемых ресурсов. 
Ключевой проблемой лесной отрасли страны в настоящее время является снижение объемов и рентабельности лесозаготовок, что связано в первую очередь с низким спросом на часть заготавливаемой древесины, а именно на низкосортную и лиственную древесину. На лесных делянках страны ежегодно остается 25 – 30% никем не востребованной низкосортной древесины, что серьезно ухудшает экологию в районах лесозаготовок, а также экономику лесозаготовительных предприятий, которые в большинстве окраинных муниципальных районов являются единственными плательщиками налогов в бюджет района и региона и единственными работодателями [1]. 
Эта древесина является первосортным сырьем для ЦБП.
На мой  взгляд, для преодоления стагнации необходимо наряду с применением наилучших современных технологий, позволяющих обеспечить снижение себестоимости и рост экологической безопасности производства, изыскать нетрадиционные пути инвестирования в производство новых продуктов с высокой добавленной стоимостью на базе биорефайнинга (химическая переработка древесины). 
В связи с этим приоритетными проектами следует признавать не просто замену старых бумагоделательных машин на более современные, а именно строительство целлюлозно-бумажных комбинатов, соответствующих мировым стандартам технологичности и экологичности. В первоочередном порядке (на основе ЧГП) изыскать средства для замены устаревших мощностей по варке целлюлозы и вводить новые мощности (заводы) по выпуску сульфатной целлюлозы.
На вложение таких крупных инвестиций необходимы финансовые и сырьевые гарантии со стороны государства. Порядок предоставления таких гарантий необходимо утвердить постановлением Правительства РФ. 
В районах размещения новых заводов стимулировать развитие инфраструктуры и в первую очередь строительство лесовозных дорог, что даст возможность увеличить объем лесозаготовок для удовлетворения потребности в сырье вновь вводимых ЦБК. По нашему мнению, особая значимость вводимых ЦБК состоит в том, что они могут стать центром формирования лесного кластера субъектов РФ. 
Это даст толчок к восстановлению технологических цепочек и экономических связей между всеми участниками лесных отношений (разрушенных в период экономических реформ) и на этой основе позволит поднять уровень экономики лесного сектора, его роль в формировании ВВП и консолидированного бюджета страны.
Более целесообразно развивать производство, ориентированное на потребление низкосортных лиственных балансов, сбыт которых в Вологодской области затруднен. Но как, показал опыт ЦБК «Кама», данная технология не до конца отлажена, что вызывает определенные риски [9].
























5. Заключение или выводы. 

Из анализа представленной информации можно сделать вывод о том, что ЦБП России располагает устаревшим низкопроизводительным оборудованием с высокими удельными затратами энергии, сырья, трудовых ресурсов на единицу готовой продукции, поэтому не может в полной мере реализовать богатый потенциал, которым располагает Россия – более 83 млн.м3 лесных запасов, доступная электроэнергия, полезные ископаемые, водные ресурсы и т.д. Приоритетом развития в настоящее время становится внедрение наилучших доступных технологий, снижение материалоемкости и энергоемкости производства, увеличение использования отходов и других возобновляемых источников для производства энергии. 
В рамках Государственных программ (поддержки ПИП, развития промышленности и повышения ее конкурентоспособности, Стратегии развития лесопромышленного комплекса и других), ряд ведущих компаний (предприятия ОАО Группа «Илим» в Коряжме и Братске, комбинат ЗАО «Интернешнл Пейпер» в Светогорске, АО «Монди Сыктывкарский ЛПК», Архангельский ЦБК и другие) приступили к внедрению наилучших доступных технологий по модернизации и реконструкции действующего оборудования с целью повышения своей конкурентоспособности и удовлетворения растущего потребительского спроса на качественную и экологичную продукцию.
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5. Производственные кластеры и конкурентоспособность региона [Текст] : монография / колл. авт. под рук. Т. В. Усковой. – Вологда : Ин-т социально-экономического развития территорий РАН, 2011. – 246 с. 
6. Соловьева, А. Анализ экспортного и внутрироссийского рынков сбыта продукции лесопромышленного комплекса (на примере ОАО «Архангельский ЦБК») [Текст] / А. Соловьева, Е. Н. Богданова // Социальная ответственность бизнеса – как основа инновационного и устойчивого развития региона. – Архангельск : Северный (Арктический) федеральный университет им. М.В. Ломоносова, 2013. – С. 72–79.
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Kaptou
Bymara

Tosapwan uennionosa

976TBICT | g5gqpcy | 633TICT
9,5% 2,4% 62%

428 207 372
o L T4 243 259

fop08an MowHOCTS, Thic.T 50-100 <20

[Konnecrso npeanpusTit 1

PucyHok 1.7 — CTpyKTypa fipeAnpusTii LIBT 1 NPOVSBOACTEO MPOAYKLAK B
2014 roay, Thic. T (0 AaHHbIM PAO «ByMnpoM»)

1.2.2 KpynHeiilume poccuiCKMe LeNniono3Ho-6yMaxHbie npeanpuaTus

B Tabnuue 1.4 npuseseH nepeyeHb KPYNHbIX LENMIoN03HO-GyMaxkHbIX NPeanpusTyiA,
OnpeaensioWMX CTPYKTYpy NPOM3BOACTBA LIENMIONO3HO-GYMaXHO! Npoaykuvu B Poccum.
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V“ Mon 3agaun x‘dh Saxasm - Kowwe: x‘u Avanors x‘U 19) Benopycexuit x‘
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wnnan AD elpynis el 8 Yers- ke 868 8579 89 10
OAO eApxanrenscioni LK 8196 8272 76 09
A0 Kongonoras 606.2 6209 148 24
'AO Hreprewnn Neinep, Coeroropex 6191 599.2 199 32
KO «ConmamcxGymmpoms 3927 4059 132 34
RO «Cerexcwni LUEK> 2669 2829 160 60
Tpowe 8279 9041 762 92

Beero 75371 78708 3338 44

Tlo-npextemy, KpynHefiuum NpoUSSOAuTENEM & OT-  8HOBS CTan Guauan rpynnsi <W/MMy s r. Bparcre.
pachu ocraerca Owawan rpynne: «/TM» &« Kopaxve.  OAO cApxanrenscxiii LIBK» & 2015 roay, kak u &
Tlo utoram 2015 £o12 OH A0CTUT 06bem08 NPOu3soa- 2014 rOLY, aHM3ET 5-6 MECTO N OGbewy sapky ¢
182 & 11943 TCTOHH. BTOpHM N0 OBbeMy 83pKA 827, THCTOKH,

KpynHeiiiume npou3soAuTeNH LeIon03bi o Bapke & 2014-2015 T, Teic. ToHH
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O6LeM NpoWSSOACTEa T0SapHOM UEMNIONOHH &  TOHH Wik Ha 10,4%. Yeenudenwo Gbema nponssoa-
PO 53 2015 f0n cocrasun 2 493,5 Teic. 10w, (1awHsie  CTBa CNOCOBCTB08aN OCT BbINYCKa TOBIHOT LEAIONO-
BKNIONAIOT 8 C26A Benexyio W HEBENeHyI0 XBOMHYI0 M 36 Dwawanow Ipynni /I & . Bparcxe - Ha 152,5
UCTBEHHYIO CyILQATHYIO UEAIONO3Y, 3 TaKKE Cyfis-  THICTOHH N0 CpaBHEnHID € 2014 ronoM. Takke sHaw-
uTHyI0 UeAI0103y). o CPABHEHMIO C NPEALIAYLIUM  TENSHO YBeN4Mn OGbem NpOUssoACTsa AO Mo
FOOM NPOM3OINO YBendeHHe BBINYCKa Ha 2352 THc.  CoikTbiBkapckiii /IMK» - 10 114 Teic TowH 33 2015 ron.

THIC. TOHH

TNpoussoauTenu uennonossi 8 PO 8 2014-2015
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‘0O cApranrenscui UBK»

“Onuan A elpyrna cinams & Kopmwe 1650
'AO «Monay Coxrussrapcwi ATK» 363
Wroro 18936

“Dnan AD dlpyniet dAnuses 8 Kopmie 1340 45
“Dnan A elpynnet s 8 Yers-Mnnmcxe 720
AO 13 elumspanran 689 72

'AO <Mapuiicxni LIBK» 559 78

Wroro 3308 44

'0AO «Cacuonmi LIEK 339 389 50 149

Wroro 339 38,9 50 149

KpynHeiuum npoussoguTenem 108apHoi uennionossi & 2015 rony ocraetca fpynna <My (3 dunma-
1a). B cymme Tpynna npoussoauT 1 980, ThiC.TOHH T08AHOT UenNIONO3®, unk 79,4% OT O6ULErD OGbema
npoussoacTsa s Poccu. OAD cApxaHrenscui LIBK» 3anumaer 8T0poe MECTo u npow3soaut 9,4% obite-
10 ovema npoussoACTsa & PO & 2015 roay.

CrpyKTypa npoHsBoACTBa ToBapHO# Lennionossi 8 PO & 20157

1,6% AD «Cacsciit LUGK» 35,9% Guwman AO «lpynni

2,1% AO Mapwicionh UBK» v 8 Bparcee
v —— S

3,0% A0 elU3 dmksparran

4,6% AO eMoran
Corwekapci AINK»

9,4 % OAO chpxanrensciuii UBK

31,9% Guan

11,6 % Owian AO efpynmet e A elpynni enines
o Kopsane e & Yore nmmecke

roposa oner

B

B 2015 roay 82,9% npoussenexnoii & Poccuu 1o 2014 1083 Mk GbiN0 3aNyLLEHO HOBOE NPOUSBOACTE0

HOR LeNHONO361 (0KOND 2 066 THIC.TOHK) Bs1N0 Ha- /i Cynutpariof Generofi XaofiHof uennonos:
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Tabnuua 1. MMBeCTULMY B OCHOBHOI KanuTan

Torazarens 010 i Wi 213 k20107, %
Poccts, wapa pyé 91529 110356 9353,1 1006
Neconpomsunermstt ownresc, uapa py B3 120,00 9993 1109
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. MpOGnems: Pa3EMTUR LENMIONOIHO-6YMANHOR NPOMLILINEHHOCTH & POCCHM

Ta6nuua 4. fuamuka npuGHIM  peHTaGensHoCT npeanpuATi LM

B mposywn

200 e W, 002036200,

Caneaposawoth uvancos pesymerar (pwGoits vy yOwTo), unpa

37 362 392 2 9510

Poct xnpeasiaywewy nepnoay, %

1896 1046 1083 63 726

Pestabensiocts ipoganHs 0sapos, %

13 s 10,1 5 23n0

Ta6nuua 5. AMHaMIKa NPOM3BOACTEA LENIONIOSHO-GYMaXHO# NPOAYKuMM B Poccm™

Bua npoaywan w10

2mi e, W3 | 00Brx2005,%

A101033 1 TpOHE BOTORHICTE MaTEpWans, T TorH 2845

73607 76563 71999 988

8% k pessiayueny neprogy -

10,1 1040 90

Uenonaza Tosapeas, T o 20047

22097 B35 20607 535

8% x peasiaywewy neprony 09,5

1043 1014 84

Byvara scex uaoe T Toun 4638

16722 41548 7023

8% K peasiayweny neprogy 1193

999 1018 989

Kaprow scexsutos, T Tomn 2695

27345 28157 8713

8% K peasiayueny neprosy 852

1017 1023 1020

Oen orrpyensoh npoRyun, MADA. . 636

680 3 739

8% X pensiayuewy neprory 274

1069 1092 %5

T Lo EQhoh MK EAOMCTEGHO i OpYaLIORO-TaACT KO HCTENSL

Ta6nuua 6. Temnbi pocta npoussoacTea JIMK & 2010 - 2013 rr., % K npesiAyweny rogy

Orpacns 200c

201 2012 01 2003 k20105, %

Mpowstunennocts uenou 1082

1047 1026 1008 1083

Necouromosurensian 1095

103,1 555 972 957

lepesoobpatarvsanuan ]

104 03 014 1089

Uennonaano-tyvarsas 109

1044 1021 945 1010

Hcroummcs:Coies IO, Cemensos PO, Wupososs 3.C, Tyoasesa A Kcwonmnea socnpoussoncis necos. — Bonorsa - HGPT PAH, 2010, 146.; lawe Poc-

ctara. C yerow uspatenscxuh n nomATpadiecKDi peATenLHOCTH.

(101,4%). 370 0BYCIOBIIO CHitkeRHe 06b-
€MOB JIECO3ATOTOROK, HTO CBAI3AHO B NIEPBYIO

04epeAb ¢ HUIKHM CTPOCOM Ha 4aCTh 3aro-
TAB/MBAEMO} APEBECHHBI,  HMEHHO, HA U3~
KOCOPTHYIO H JIHCTBEHHYIO, KOTOPasi MOXeT
CYKHTE MepBOCOpTHEIM Chipbem Ans LIBK.
TakiM 06pa3oM, OrpOMHbIi IKOHOMI-
“eckiii MOTEHIMAN OCTAETCS HEMCIIOb-
30BamHbiM. BoJiee TOro, MCHOMB3OBaHHE
NOTEHIHANA JIECHOTO CEKTOpa IKOHOMHKH
CACPMBAETCS  HEPA3BHTOCTBIO  JIECOXO-
asiicTBentHO # AepesooGpabaTbipaiomeit
MHQPACTPYKTYPbI, BEICOKOI CTEMEHbIO MO~
PAIbHOTO  PH3MIECKOrO CTapeHHst NPOU3-

FOTOBOK, UTO CBS3aHO B NEPBYIO 04EPeb C
HU3KMM COPOCOM H YaCTh 3ArOTABHBAE-
MOi JIPEBECHHBI, @ HMEHHO Ha HH3KOCOPT-
HYI0 1 IMCTBEHRYI0 ApeBecuny. Ha sechbix
AeSIHKAX CTPAHBI EKErOAHO OCTaeTCst 25 —
30% HHMKeM He BOCTPEGOBAHHOH HHM3KO-
COPTHOI APEBECHHbI, ¥TO CEPBEIHO YXVA-
LIaeT 3KOJOTHIO B PaiOHAX JIECO3ArOTOBOK,
a TaloKe KOHOMHKY JIEC03arOTOBHTENBHBIX
NpeAnpuTHii, KOTOPbie B GOMBUIMHCTBE
OKPAMHHBIX MYHHIMIATBHBIX PAfiOHOB B~
JAIOTCH  eAWHCTBEHHBIMH  ILIATe/IbIIHKA-
M HAJOTOB B GIOKET paiioHa U perHona
M eAMHCTBEHHBIMH paboToAaTensiMi [10].
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LennionosHo-GyMaxHsIMM Tosapamu LBM cTano oTpuuaTenbHLIM U NPOAOMKAET CTPEMM-
TenbHO pacTu, npeebicvs B 2014 roay 3HaueHue B 2,2 mnpa aonnapos CLUA.

1.1.6 CTpyKTypa 3KCNOpTa U MMNOPTa LENIONO3HO-GYMaXHO! NPOAYKLUMKM

CTpyKTypa 3KCropTa 1 MMNopTa Np1BEAEHa Ha pucyHke 1.4.

naBHbIM 06BLEKTOM 3KCNOpTa ABNAIOTCA TOBAPbl HU3KMX LEHOBbIX KBTeprHﬁ: BOMOK-
HucTble nonyabpukatel, raseTHas Gymara, kpadpT-Gymara u kpadT-nanHep. MMnopTupyioT-
Csi B OCHOBHOM GyMara W KapTOH C MeNnoBaHueMm, NOKPbITUEM W NPONWUTKOW, CaHWTapHO-
rurmeHnyeckne naaenus, 06ou, BbICOKOKa4YeCTBEHHas no’rpeﬁmenbc«aa ‘ynakoeka.

MMMoPT 3KCMOPT
1000 0 P

sonokwcTsie nonyGaGpuKarsi (47)

6ymara raseruan (4501)

Kpagr-Gymara kpadr-rapron (4504)
Gywara n xapron c nen. M  Brop.son. (4505)
089
033

B Teoreticheskie os...doc &

300
136

(4810) menosanwsie Gymara u kapTow

(4811) 6ywara u KapTOH C NOKPHITHEM M NPOUTKOT

(4813) 6ywara nanwpocan

(4814) 06ou

(4818) camuTapHo-TMrweHwMECKan npoRyKUAR

(4819) rapa u ynakoska

(4820) Apeiko w 3TakeTRH

(4821) Gnawkw, Byxramepckne kHurn

Apyre Bz ByMark, KapTOHa W W3EAMI U3 HiK

Moasarsace | X
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Henocpencraenoe
‘Wcnon3oBanve Tocpasicomoasi  Manase omogst

Uena

Nunouarepuansi Oauepa L ——

Oaepusie Tapuse
sasapsi [

Puc. CTPYKTYPa NPOM3BOACTEEHHOTO UWKNA NECONPOMBILIEHHOTO KOMMEKCA

Tabnuua 1. MMBeCTULMY B OCHOBHOI KanuTan

Torazarens 010

i Wi 213 k20107, %

Poccts, wapa pyé 91529

110356 9353,1 1006

Neconpomsunermstt ownresc, uapa py 7337

120,00 9993 1109

Uenmonosio Gy awsoe 1powssoncreo, wnps py. 00

55,10 3,05 916

Jora K, % 546

59 81 56nn

o [ AAHOR NERDEONCToEAHOR OO CaTHTEH A TS

B 2013 roay no cpasHeniio ¢ 2010 rogom
MHBECTHIMH B OCHOBHOM KAMHTA/l LEJTiO-
JI03HO-BYM@XKHOI POMBILLIEHHOCTH yMeHb-
wiHch Ha 8,4%. UX 40715 B MHBECTHIMSX B
OCHOBHOli KAIMTal JIECOMPOMBIIILIEHHOTO
KOMIUIEKCa CHU3HAACH Ha 9,6 . . 40 45%.

B HCTOMHHKAX (GHHAHCHPOBAHHA NMPeA-
npusTHii NPeOBNaAAOT MX COBCTBEHHBIE
cpeactsa (o010 80%), U3 KOTOPBIX NOY-
T 31% - amopTHzanus (mata. 2). Yuactue
MHOCTDAHHBIX GAHKOB B MHBECTHIMSX He-

ITa CHTYalMst MPHBOAHT K yBEHUCHHIO
M3HOCA OCHOBHBIX (OHAOB B WE/TION03-
HO-BYMXHOIi OTPaCIH, KOTOPbIi JOCTHT B
2013 roy nowri 45% (mata. 3).

BMeCTe C TeM CTOMMOCTh OCHOBHBIX
(OHAOB YBENMUMBACTCS, Y4TO CBUACTENb-
CTBYET 0 TOM, 4TO He NPOMCXOAHT BHIGHI-
THS MOPAIBHO YCTAPEBIIMX H HIHOIIEHHBIX
$OHAOB. CKIAABIBACTCH CHTYaWwis, Korga
LEJI0I03HO GyMaKHbIE KOMGHHATEI Bbi-
HYK/HbI PaBOTaTh Ha GMIMECKH H MO-
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VHIEKC  ennion03H0-SyMaxioro Npowssoncrss,
VALGTENSCKOH 1 NOMIDADINECKDR AETENSHOCTA
2015 r.n0 cpaswenwo ¢ 2014 r. cocrasun 95,7%. -
BeKC Npow3BOACTEa uenTIono3w ApesecHof - 104.4%,
oymarw cex sunos ~ 98,3%, xaprona ~ 109,1% (5
4. pagr-naiepa ~ 99,5%), TeTpane wKonHx
1158%

Mo ofbeam Apossoncisa uennionoss: Poccus
SXOMMT B AeCTIKy CTpaH-npO3EOMMTENcii B MiDe.
O6newsi sunycxa uennanoss no sape 33 2015 ron
B0CTUIH yposkn 787084 Toc. TOK, OCT cocTasun
'443% 8 2014 rony poct cociasun oxono 6%

Mo uroram 2015 rona Gwnwan [pynnet UMM &
Bparce ysenwuwn swinyck npogyKu Ha 17,07%, w1
0COBCTB08ANO yBENMIEHHID BbINYCKa BeneHOf Cys-
‘GaTvoi ueanionossi. Gukan fpynnet MMM & Ko-
pRME A0CTHT 0BbeMOB & 1194,3 THiCA4 TOHH 10A0BOTD
POUSBOCTBA TOBaPHO APOAYKLLWH

B 2015 rony NPOMSSOACTS0 GyMaru ChusMNOCE.
Tpeae 8cero, COKPATWMC: OBLeMs! BHIYCKa raser-
o1 Gymarw (AD <BONra» CHu3Wn OGbem NPOU3B0ACTEa
+a 35,5%). 3a 0 BsInyWEHO OKONO 4954 Tic. TOHA
PASAUUHBIX AR08 GyMarH, 4TO Ha 1,7% MeHble, uem &
npessiayuen rozy.

'OcHOBHbIE NPOM3BOANTENM LENNKONO3HO-BYMaXHO NPOAYKuMM PO (N0 BapKe), ThiC. TOHH

Dnan AD elpynns s 8 Kopaxe

11850 11943 93 08
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AO «Momay Coxruiskapcxni /K>
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0AO cApxamrenscni LUBKn

8196 8272 76 09

A0 eKongonora

6062 6209 148 24
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RO <CommamcxBymmpor

3927 4059 132 34

RO «Cerexcxnit LGK>

2669 2829 160 60

Tpoune

8279 9041 762 92

75371 78708 3338 44

Mlo-npextemy, kpynueiiuinm NpoussoauTenem s or-
pachi ocraerca Owawan rpynnes «AAM» & . Kopsxe.
o utoram 2015 roga oH AOCTHT OBbeMOB NPOU3BOA-
182 8 1194,3 THCTOHH. BTOpHM N0 OBbeMy 83pKA

KpynhefiLume npoussoauTeny uennionoss:

+08%  4171%

BHoB Cran Owawan rpynnl «AMM» s . Bparcke.
0AO «hpxanrenscxui LIEK» & 2015 rony, Kak &
2014 roay, 3aHuMaET 5-e MECTO N0 OGemy BapKH C
8272 Twc 10K

1o Bapke & 2014-2015 T, ThiC. TOHH
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