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1.1. [bookmark: _Toc454039917]Понятие и составляющие интеграции 

Процессы экономической интеграции в современной литературе освещены достаточно и значительно и тем не менее необходимы  дополнительные исследования. Термин «интеграция»  в политическом словаре обязан своим появлением  немецким ученым Р. Шмеду, Х. Кельзену и Д. Шиндлеру, перенося его в сферу анализа общественных отношений, имели в виду объединение людей (особенно государств) в некую социально-политическую общность. Истоки появления данного термина позволяют  рассматривать интеграцию лишь в мировом масштабе, без применения ее к более частным единицам, например, национальной экономике[14,c.57]. 

Рис.1.1. Сферы интеграционных процессов.
Источник: сост.авт. 

Для того, чтобы сформировать собственное определение понятия «интеграция» необходимо выделить ее характерные признаки, позволяющие отделить представленный процесс от других процессов централизации и концентрации капиталов, которые существуют в экономике.
Таблица 1.1
Группировка характеристик экономической интеграции
	Группа признаков
	Содержание группы

	Организационные
	Наличие самостоятельных участников, которые будут объединены

	
	Объединение одной  или нескольких ресурсных сфер самостоятельных участников

	
	Наличие нескольких модели связей, которые могут быть использованы при объединении

	
	Наличие добровольности в налаживании связей между самостоятельными частями через необходимость и выгодность такого объединения

	
	Рост числа и интенсивности взаимодействия элементов на фоне одновременного уменьшения их относительной самостоятельности по отношению друг к другу

	Экономические

	Получение эффекта синергии

	
	Усиление концентрации и диверсификации производства

	
	Увеличение экономического (финансового, ресурсного, производственного, кадрового) потенциала

	Юридические

	Объединение юридических лиц или юридических и физических (экономических) субъектов, являющихся собственниками обособленного имущества

	
	Количество участников — 2 и более субъектов

	
	Объединение путем установления гражданско-правовых отношений

	
	Участники могут изменить свой юридический статус


Источник: сост.авт.

Таким образом, был проведен сравнительный анализ понятий «интеграция». Анализ перечисленной литературы в ее классическом контексте применительно к термину «интеграция» позволил выделить несколько основных признаков интеграции: высокий уровень сотрудничества в культурной, политической, экономической и, в меньшей степени, военной областях; способность региональной структуры выступать в качестве консолидированного субъекта международного общения, обладающего легитимностью в глазах других участников мировой политики и др. На основе выделенных признаков и характеристик было сформулировано определение интеграции. Что позволило рассмотреть основные аспекты объединений, такие как слияния и поглощения компаний, встречающиеся чаще других форм интеграции. 
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В управлении развитием компании интеграционные процессы осуществляются в двух аспектах: аспект динамики, определяющий процесс, действие – слияние и поглощение предприятий, рассмотренный ранее и аспект статики, определяющий результат  данного процесса - новая форма функционирования хозяйственного субъекта или интеграция после слияния.

Выводы по главе 1:
В рамках исследования был проведен сравнительный анализ понятия «интеграций». Анализ литературы в ее классическом контексте применительно к термину «интеграция» позволил выделить несколько основных признаков интеграции: высокий уровень сотрудничества в культурной, политической, экономической и, в меньшей степени, военной областях; способность региональной структуры выступать в качестве консолидированного субъекта международного общения, обладающего легитимностью в глазах других участников мировой политики и др. На основе выделенных признаков и характеристик было сформулировано определение интеграции. Что позволило рассмотреть основные аспекты объединений, такие как слияния и поглощения компаний, встречающиеся чаще других форм интеграции. 
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[bookmark: _Toc454039921]2.1.Характеристика и анализ конъюнктуры фармацевтического рынка РФ

Большое внимание развитию фармацевтической отрасли и сфере здравоохранения в целом стало уделяться в середине 2000-х годов Правительство РФ. Стратегия развития фармацевтической промышленности Российской Федерации на период до 2020 года была утверждена и предполагает реализацию последовательных стратегических мероприятий, позволяющих получить качественно новый уровень развития фармрынка и обеспечения населения РФ лекарственными препаратами и изделиями медицинского назначения. После утверждения стратегии развития фармпромышленности РФ последовали процессы  принятия ряда законодательных актов, которые оказывают воздействие на формирование и развитие фармрынка в  долгосрочной и среднесрочной перспективе. Например, федеральная целевая программа (ФЦП) «Развитие фармацевтической и медицинской промышленности Российской Федерации на период до 2020 года и дальнейшую перспективу» была утверждена в 2011 году. А в 2012 году утверждена и принята стратегия лекарственного обеспечения населения РФ до 2025 года, предполагающая осуществление ряда мероприятий, которые могут повлиять на доступность лекарственных средств для населения, безопасность и эффективность которых доказана клинически. 
Мероприятия, которые намечены в рамках принятых государственных программ и оказывают влияние на развитие фармацевтической отрасли, должны придать необходимый импульс для повышения уровня конкурентоспособности отечественных предприятий. Вопросы, связанные с повышением конкурентоспособности, нашли отражение в трудах российских. Так, по результатам оценки управления 
дорогостоящая разработка оригинального лекарственного средства. Реализовать процесс разработки, проведения клинических исследования и внедрение на рынок способны только крупные мировые производители ЛС. На мировом фармацевтическом рынке стали возникать мощнейшие интеграционные объединения с целью совместных исследований и разработок новых препаратов. 
Отследить количество и результаты интеграционных процессов среди мелких фармацевтических компаний представляется практически невозможным. Анализ  среди фармацевтических компаний из рейтинга ТОП-20, чтобы определить наиболее применимые формы интеграции. Рейтинг ТОП-20 фирм-производителей в течении периода стабилен и перемещения по рейтингу происходят в переделах 1-2 позиций. 
Таблица 2.3.
Интеграционные процессы отечественных фармацевтических компаний Рейтинга ТОП-20 фирм-производителей по объему продаж с 2008-2014гг.
	Год
	Виды интеграции
	Объекты интеграционных процессов
	Результат интеграционных процессов

	2008
	M&A
	НИЖФАРМ вошел в холдинг STADA
	НИЖФАРМ занял 24 место в рейтинге фирм-производителей

	





2010
	





M&A
	Фармстандарт приобрел 100% акций ЗАО «Виндексфарм»
	Новые направления производств

	
	
	Sanofi-Aventis приобрела контрольный пакет акций производителя инсулинов ЗАО «Биотон-Восток»
	Локализация на фармрынке РФ

	
	
	«Teva» приобрела фармпроизводителя «Ratiopharm»
	Новые направления производств

	
	
	Швейцарский «Novartis AG» приобрел у «Nestle» 77% акций исследовательской компании «Alcon Inc»;
	Новые направления производств

	
	
	Merck Sharp & Dohme завершила слияние с Schering-Plough в России
	Локализация на отечественном рынке

	2011
	Стратегический альянс
	Glaxo-SmithKline и российский производитель лекарственных средств компания “Биннофарм” (АФК“Система”
	Производство ряда вакцин GSK в России. «Биннофарм» также производство некоторых препаратов компании UCB Pharma.

	
	



Кластеризация
	Novartis
подписал с правительством Санкт-Петербурга меморандум
	Инвестирование в строительство производственного предприятия полного цикла, производство оригинальных лекарственных препаратов, 
брендированных высококачественных дженериков

	
	
	Калужский фармкластере (технопарк “Грабцево”) и Berlin-Chemie,
Novo Nordisk и Galenica
	Организация собственного производства Berlin-Chemie,
Novo Nordisk и Galenica

	
	
	Ярославский фармкластер и Nycomed, Teva
	Строительство завода и инвестиции в размере 50 млн. дол.

	2012
	M&A
	Valeant Pharmaceuticals Internationalприобрел 100% ЗАО «Натур Продукт Интернешнл»
	Новые направления производств

	
	
	Окончание таблицы 2.3.

	
	
	«Фармстандарт» приобрел кипрской Bigpearl Trading Limited.

	«Фармстандарт» получил возможность определять условия деятельности входящих с ним в одну группу лиц ОАО «Биомед» им. И.И.Мечникова  и ООО «Фармапарк»

	




2013
	




M&A

	«Фармстандарт» приобрел сингапурский актив Bever Pharmaceutical
	Новые направления производств

	
	
	«Фармстандарт» выделил бизнес по производству брендированных безрецептурных препаратов в ОАО «Отисфарм»
	Права на производство 27 безрецептурных брендов «Фармстандарта» 

	
	
	Канадская Valeant Pharmaceuticals покупка производителя биологически активных добавок «Экомир Фарма
Valeant купила у группы «Ренова» компанию «Натур Продукт»
	Новые направления производств

	




2014
	




M&A
	ABBOTT приобретение  холдинговой компании ООО «Гарденхиллс»
	Контроль над компанией «ВЕРОФАРМ» (годом
ранее компания «ГарденХиллс» приобрела контрольный пакет «ВЕРОФАРМА» у аптечной сети
«36,6»

	
	
	GLAXOSMITHKLINE приобрела вакцинное подразделение NOVARTIS, за исключением иммунопрепаратов против гриппа
	Совместное предприятие по выпуску безрецептурных препаратов

	
	
	NOVARTIS приобрела у GLAXOSMITHKLINE подразделения по производству противораковых препаратов
	


Источник: сост. авт.

Из данных, приведенных в таблице 2.3 видно, что основную долю интеграционных процессов, на отечественном фармацевтическом рынке, преимущественно занимают сделки по слиянию и поглощению (M&A). Из представленных 18 наиболее крупных сделок - 13 по слиянию и поглощению, а это более 70 % от общего количества. Количество сделок растет за счет удорожания процесса создания инновационно новых лекарственных средств, на что также повлияла стратегии развития фармацевтической промышленности РФ на период до 2020 года. В рамках которой формируются и развиваются кластеры, которые являются одной из форм интеграционных процессов. 
Итак, на основе проведенного анализа можно выделить следующее: - наблюдается сокращение доли рецептурных ЛС и увеличение доли безрецептурных; увеличение доли ЛС импортного производства и сокращение доли отечественного производства; диверсификация бизнеса субъектов рынка и построение цепочек вертикальной и горизонтальной интеграции. Стоит отметить, что оптимизированы каналы распределения и упорядоченности их конфигурации за счет сокращения численности дистрибьюторов. Доступность лекарственных средств для потребителей благодаря повышению численности аптечных пунктов; повышение 
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Результаты интеграции фармацевтических производственных, исследовательских и иных структур могут быть по своему содержанию идентифицированы как конкурентные преимущества. Под конкурентными преимуществами мы будем понимать предложенное М. Портером [49, с.77] содержание, а именно: «обладание какими-либо эксклюзивными ценностями, дающее превосходство перед конкурентами». Таким образом, наилучшие возможности разработки, производства, вывода на фармрынок и организации продаж новой продукции, в условиях функционирования интегрированной фармструктуры, рассматриваются нами как ее принципиальные конкурентные преимущества. Исследуя состав и содержание указанных преимуществ, следует отметить, что они имеют признаки как «внешних», так и «внутренних» (используя классификацию Ж.Ж. Ламбена). 
Внешние преимущества состоят в повышении ценности фармпродукции для потребителя в связи с местом разработки и производства (ключевая ориентация на импортозамещение, особенно в сегменте государственного фармрынка), в связи с сокращением издержек для фармпотребителя, как розничного, так и оптового (ценовое соответствие потребностям рынка, рублевое выражение издержек, отсутствие дополнительных расходов, связанных с импортированием, в том числе транспортные, таможенные и прочие затраты, и уплатой валютных лицензионных платежей за право производства лекарства зарубежному правообладателю). Внутренние преимущества определяются процессом взаимодействия структур, выполняющих НИОКР, и производителей, основанном на долгосрочном сотрудничестве, либо на конкретном целевом сотрудничестве, дальнейший процесс дистрибуции.
Прямое организационное взаимодействие и ориентация в исследованиях на технологические возможности производства обеспечивают как снижение «внутригрупповых» затрат, так и снижение потребностей в инвестиционных ресурсах (при наличии связи между бизнес-процессами исследовании производства экономия может быть обеспечена, в том числе путем объединения ресурсов и источников инвестиций). 
Конкурентные преимущества исследуемой интеграции носят как материальный характер в виде экономии финансовых и материальных ресурсов структуры, так и нематериальный в форме уникальности результатов технологий исследований и производства, организационных, управленческих, информационных методик взаимодействия бизнес-процессов, уникального опыта сотрудничества персонала. 

3. [bookmark: _Toc454039923]СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРОЦЕССА РЕАЛИЗАЦИИ И МЕХАНИЗМА ИНТЕГРАЦИИ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ: СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АСПЕКТ

От потенциала фармацевтического предприятия, определяющегося его конкурентными преимуществами, которые выявлены в практической главе магистерской диссертации, зависит определение и детальное формулирование стратегии развития этого предприятия. Соблюдение последовательности этапов стратегии позволяет определить вариант развития фармацевтической структуры, оценить ее экономический потенциал и направление развития. Превосходства интеграции фармацевтических структур обусловлены различными внутренними и внешними факторами. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ


 (
ПРИЛОЖЕНИ
Е
 1
) (
Анкета для оценки влияния пяти конкурентных сил Портера в фармацевтической отрасли
)
	Параметр оценки
	Комментарии
	Оценка параметра

	
	
	3
	2
	1

	Товары-заменители "цена-качество"
	способные обеспечить тоже самое качество по более низким ценам
	существуют и занимают высокую долю на рынке
	существуют, но только вошли на рынок и их доля мала
	не существуют

	
	
	 
	 
	

	Количество игроков
	Чем больше игроков на рынке, тем выше уровень конкуренции и риск потери доли рынка
	Высокий уровень насыщения рынка
	Средний уровень насыщения рынка (3-10)
	Небольшое количество игроков
 (1-3)

	
	
	
	 
	 

	Темп роста рынка
	Чем ниже темп роста рынка, тем выше риск постоянного передела рынка
	Стагнация или снижение объема рынка
	Замедляющийся, но растущий
	Высокий

	
	
	 
	 
	

	Ограничение в повышении цен
	Чем меньше возможностей в повышении цен, тем выше риск потери прибыли при постоянном росте затрат
	Жесткая ценовая конкуренция на рынке, отсутствуют возможности в повышении цен
	Есть возможность к повышению цен только в рамках покрытия роста затрат
	Всегда есть возможность к повышению цены для покрытия роста затрат и повышения прибыли

	
	
	 
	
	 

	Экономия на масштабе при производстве товара или услуги
	Чем больше объем производства, тем ниже стоимость закупки материалов для производства товара, тем в меньшей степени постоянные издержки производства влияют на единицу продукции
	отсутствует
	существует только у нескольких игроков рынка
	значимая

	
	
	
	
	

	Сильные марки с высоким уровнем знания и лояльности
	Чем сильнее чувствуют себя существующие торговые марки в отрасли, тем сложнее новым игрокам в нее вступить.
	отсутствуют крупные игроки
	2-3 крупных игрока держат около 50% рынка
	5-10 крупных игрока держат более 60% рынка

	
	
	
	 
	 

	Дифференциация продукта
	Чем выше разнообразие товаров и услуг в отрасли, тем сложнее новым игрокам вступить на рынок и занять свободную нишу
	низкий уровень разнообразия товара
	существуют микро-ниши
	все возможные ниши заняты игроками

	
	
	
	
	

	Доступ к каналам распределения
	Чем сложнее добраться до целевой аудитории на рынке, тем ниже привлекательность отрасли
	доступ к каналам распределения полностью открыт
	доступ к каналам распределения требует умеренных инвестиций
	доступ к каналам распределения ограничен

	
	
	
	 
	 



	Политика правительства
	Правительство может лимитировать и закрыть возможность входа в отрасль с помощью лицензирования, ограничения доступа к источникам сырья и другим важным ресурсам, регламентирования уровня цен
	нет ограничивающих актов со стороны государства
	государство вмешивается в деятельность отрасли, но на низком уровне
	государство полностью регламентирует отрасль и устанавливает ограничения

	
	
	
	 
	 

	Готовность существующих игроков к снижению цен
	Если игроки могут снизить цены для сохранения доли рынка - это значимый барьер для входа новых игроков
	игроки не пойдут на снижение цен
	крупные игроки не пойдут на снижение цен
	при любой попытке ввода более дешевого предложения существующие игроки снижают цены

	
	
	 
	
	 

	Темп роста отрасли
	Чем выше темп роста отрасли, тем охотнее новые игроки желают войти на рынок
	высокий и растущий
	замедляющийся
	стагнация или падение

	
	
	
	 
	 

	Чувствительность к цене
	Чем выше чувствительность к цене, тем выше вероятность того, что покупатель купит товар по более низкой цене у конкурентов
	покупатель всегда будет переключаться на товар с более низкой ценой
	покупатель будет переключаться только при значимой разнице в цене
	покупатель абсолютно не чувствителен к цене

	
	
	
	
	 

	Потребители не удовлетворены качеством существующего на рынке
	Неудовлетворенность качеством порождает скрытый спрос, который может быть удовлетворен новым игроком рынка или конкурентом
	неудовлетворенность ключевыми характеристиками товара
	неудовлетворенность второстепенными характеристиками товара
	полная удовлетворенность качеством

	
	
	 
	
	

	
	
	Оценка параметра

	
	
	2
	1

	Количество поставщиков
	Чем меньше поставщиков, тем выше вероятность необоснованного повышения цен
	Незначительное количество поставщиков или монополия
	Широкий выбор поставщиков

	
	
	 
	

	Ограниченность ресурсов поставщиков
	Чем выше ограниченность объемов ресурсов поставщиков, тем выше вероятность роста цен
	ограниченность в объемах
	неограниченность в объемах

	
	
	 
	

	Приоритетность направления для поставщика
	Чем ниже приоритетность отрасли для поставщика, тем меньше внимания и усилий он в нее вкладывает, тем выше риск некачественной работы 
	низкая приоритетность отрасли для поставщика
	высокая приоритетность отрасли для поставщика

	
	
	
	


 (
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2
Таблица 2.4 
Ключевые факторы успеха интегрированных структур в фармацевтической отрасли
	Тип фактора
	Составляющие фактора в интегрированной фармструктуре

	Факторы, связанные с технологией
	Согласование и уточнение технологий производства фармпрепаратов на этапе их разработки и проведения клинических испытаний в целях полного использования технологических ресурсов или учета их ограниченности в рамках производственных бизнес-процессах 

	
	Ориентированность исследований на тот сегмент отечественного фармрынка, на который технологически ориентировано производство

	
	Информация о необходимых технических потребительских свойствах конечного фармпродукта, закладывается как техзадание при проведении исследований и НИОКР разработки 

	
	Сокращение временных затрат на организацию производства в связи с проведением согласований на этапе разработки и испытаний лекарств

	
	Упрощение процедур защиты возникшей в результате выполнения НИОКР имущественных прав в связи с согласованием распределения прав на этапе оценки рынка и начала проекта

	
	Дополнительный потенциал у научно-исследовательских структур, связанный с изучением процессов производства и потребления разработанных ими препаратов, используя данные производителя

	
	Возможность корректировки технологических возможностей производственных бизнес-процессов на ранней стадии разработки фармпродуктов

	Факторы, связанные с производством
	Снижение затрат на процедуры согласования научно-исследовательских и производственных бизнес-процессов фармструктуры 

	
	Снижение затрат производственной структуры на получение имущественных прав на выпуск разработанного фармацевтического препарата вследствие целевого характера проводимых исследований и разработок

	
	Снижение затрат исследовательских структур на производство опытных образцов

	
	Отражение специфики производственных бизнес-процессов при проведении исследований, выборе компонентов и фармсубстанций, разработке препаратов, экономия на согласованиях и дополнительных изменениях результатов НИОКР как результат

	
	Соответствие форм фармпрепаратов возможностям производственных бизнес-процессов, достигнутое на этапах исследований и разработки

	
	Соответствие компонентов фармпрепаратов и фамсубстанций сырьевому потенциалу производственных и обеспечивающих бизнес-процессов как результат взаимных согласований при выполнении НИОКР

	Факторы, связанные с распределением
	Наличие уже потребителя результатов выполненных фундаментальных исследований и НИОКР на этапе их проведения 

	
	Возможности учета потребностей потребителей фармпрепаратов и сегмента фармрынка данного производителя при выполнении фундаментальных исследований и НИОКР

	Факторы, связанные с маркетингом
	Ориентация исследований и разработок на сегмент рынка производственной фарморганизации и на потенциал и потребности производителя в части освоения новых сегментов или диверсификации продукции 

	
	Точное удовлетворение потребностей производителя в выводе на рынок определенных групп и видов фармпродукции

	
	Ориентация исследований и разработок на сегмент рынка производственной фарморганизации и на потенциал и потребности производителя в части освоения новых сегментов или диверсификации продукции

	
	Точное удовлетворение потребностей производителя в выводе на рынок определенных групп и видов фармпродукции

	
	Соответствие форм и упаковок разрабатываемых препаратов потребностям рынка и техническому и технологическому потенциалу фармпроизводителя

	
	Выполнение исследований и разработок под нужды конечного потребителя фармацевтического производственного предприятия

	
	Использование рекламного и маркетингового в целом потенциала импортозамещающего направления раз- вития отечественной экономики и интеграции в рамках региональных объединений (например, объединения рынка  (
Окончание ПРИЛОЖЕНИЯ 2
)лекарств в формате ЕврАзЭС до 01.01.2016)

	Факторы, связанные с квалификацией
	Организация сотрудничества фармацевтических производственных предприятиями в рамках интеграции с такими исследовательскими структурами, которые удовлетворяют потребностям целевых проектов производителей

	Факторы, связанные с возможностями организации и управления
	Интегрированная система управления (или взаимосвязанная — при низкой степени интеграции) исследовательскими и производственными организациями 

	
	Взаимоувязанная между исследовательской организацией и производственным предприятием реакция на изменения факторов внешней среды (например, изменение потребностей рынка, изменения стандартов производства лекарственных средств и так далее)

	
	Взаимно согласованные планы развития структур, выполняющих фундаментальные исследования и НИОКР и производственных предприятий

	Факторы, связанные с возможностями организации и управления
	Взаимосогласованная программа привлечения инвестиций, включая «проектное финансирования» (под разработку и выпуск конкретных видов лекарственных средств) 

	
	Использование брендовых возможностей отечественных производителей и исследователей, в том числе обусловленных политикой импортозамещения

	
	Преимущества в организации администрирования совместных проектов (включая использование налогового, лицензионного обеспечения деятельности)

	
	Способность удовлетворять требованиям стандартов производства фармацевтической продукции начиная с этапа разработки лекарственных средств


Источник: Ритман. Н.А. Особенности развития интеграционных процессов предприятий фармацевтической промышленности и научно- исследовательских структур// Экономика и управление в сфере услуг.- 2015.- №12.- С.293-296


Выпускная квалификационная работа  выполнена мною самостоятельно. Использование в работе материалы и концепции из опубликованной научной литературы и других источников имеют ссылки на них.






«___» _____________ 20___ г.   _____________	 Сенина Фаина Сергеевна
                                                          (подпись)



экономическая (зона свободной торговли, таможенный союз, тарифы, рынок труда и пр.)


культурная (языковое пространство, культурный обмен); научная и образовательная


политическая (согласование стратегических интересов, законотворческая деятельность)


социальная (родственные взаимоотношения, трудовая миграция и пр.)


производственная (промышленные, транспортные, энергетические аспекты)


финансовая (инвестиционный климат, рынок капитала и пр.)


обеспечение безопасности (борьба с организованной преступностью, наркотрафиком и др.)
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