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ВВЕДЕНИЕ 
Настоящие методические указания по подготовке выпуск-

ных квалификационных работ студентами выпускных курсов по 
направлению 080200 «Менеджмент» всех форм обучения со-
ставлены в соответствии с требованиями Государственного об-
разовательного стандарта высшего профессионального образо-
вания (по направлению подготовки), Положением об итоговой 
государственной аттестации выпускников высших учебных за-
ведений Российской Федерации (утвержденного приказом Ми-
нистерства образования РФ от 25.03. 2003 г. № 1155), Положе-
нием о выпускной квалификационной работе студентов, обу-
чающихся по программе подготовки бакалавров, специалистов и 
магистров в Федеральном государственном бюджетном образо-
вательном учреждении высшего профессионального образова-
ния «Томский государственный архитектурно-строительный 
университет» (2011 г.). 

Методические указания определяют цель и задачи, а также 
требования к содержанию и процессу подготовки и защиты вы-
пускной квалификационной работы бакалавра. 

 
1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

Выпускные квалификационные работы выполняются в 
формах, соответствующих определенным ступеням высшего 
профессионального образования: для квалификации (степени) 
бакалавр  в форме бакалаврской работы. Бакалаврская работа 
является выпускной квалификационной работой (ВКР), по ре-
зультатам защиты которой выпускнику университета присваи-
вается квалификация «бакалавр» по направлению «Менедж-
мент». Написание ВКР основывается на изучении студентами 
теоретического материала по теме бакалаврской работы, а также 
на данных, полученных в процессе производственной практики.  

Написание бакалаврской работы базируется на следующих 
принципах: 
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 самостоятельность; 
 наличие элементов научного исследования; 
 практическая значимость; 
 результативность.  
Указанные принципы означают, что бакалаврская работа 

должна являться самостоятельным завершенным квалификаци-
онным исследованием, имеющим итоговый результат. 

Содержащиеся в бакалаврской работе элементы научного 
исследования могут носить практический характер. Результатом 
научного исследования становятся новые научные знания. Ре-
зультатом практического исследования является выработка но-
вых практических знаний, которые представляют интерес для 
отдельных предприятий и организаций инвестиционно-
строительного комплекса. 

К выполнению бакалаврской работы допускаются студен-
ты, завершившие полный курс обучения по основной образова-
тельной программе и успешно прошедшие все предусмотренные 
учебным планом аттестационные испытания. 

Для выполнения и защиты бакалаврской работы студентам 
предоставляется 8 недель в восьмом семестре. 

 
2. ОСНОВНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ К СОДЕРЖАНИЮ  

ОФОРМЛЕНИЮ БАКАЛАВРСКОЙ РАБОТЫ 
2.1. Общие положения 
Бакалаврская работа является выпускной квалификаци-

онной работой, по результатам защиты которой выпускнику 
университета присваивается квалификация (степень) «бакалавр» 
по направлению  «Менеджмент». 

Целями выполнения бакалаврской работы являются: 
 систематизация, закрепление, расширение теоретиче-

ских знаний и практических навыков, полученных за время обу-
чения в университете; 
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 овладение способностью применять полученные за вре-
мя обучения теоретические и практические знания к решению 
конкретных практических задач; 

 овладение способностью систематизированного изложе-
ния изученного материала; 

 формирование навыков самостоятельной исследователь-
ской работы; 

 выявление уровня подготовленности студента к само-
стоятельной работе в организациях и на предприятиях в сфере 
инвестиционно-строительной деятельности. 

В результате выполнения и защиты выпускной квалифи-
кационной работы по направлению «Менеджмент», профиль 
«Экономика и управление на предприятии (в строительстве)» 
обучающийся должен приобрести следующие практические на-
выки, умения, обладать универсальными и профессиональными 
компетенциями: 

 владением культурой мышления, способностью к вос-
приятию, обобщению и анализу информации, постановке цели и 
выбору путей её достижения (ОК-5); 

 умением логически верно, аргументированно и ясно 
строить устную и письменную речь (ОК-6); 

 способностью использовать основные теории мотивации, 
лидерства и власти для решения управленческих задач (ПК-4); 

 способностью оценивать условия и последствия прини-
маемых организационно-управленческих решений (ПК-8); 

 способностью анализировать взаимосвязи между функ-
циональными стратегиями компаний с целью подготовки сба-
лансированных управленческих решений (ПК-9); 

 способностью участвовать в разработке маркетинговой 
стратегии организаций, планировать и осуществлять мероприя-
тия, направленные на ее реализацию (ПК-10); 

 способностью участвовать в разработке стратегии 
управления человеческими ресурсами организаций, планировать 
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и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию 
(ПК-13); 

 способностью планировать операционную (производст-
венную) деятельность организаций (ПК-19); 

 владеть методами управления проектами и готовностью 
к их реализации с использованием современного программного 
обеспечения (ПК-20); 

 знанием современных концепций организации операци-
онной деятельности и готовностью к их применению (ПК-22); 

 знанием экономических основ поведения организаций, 
иметь представление о различных структурах рынков и способ-
ностью проводить анализ конкурентной среды отрасли (ПК-30); 

 умением применять количественные и качественные ме-
тоды анализа при принятии управленческих решений и строить 
экономические, финансовые и организационно-управленческие 
модели (ПК-31); 

 владеть методами и программными средствами обработ-
ки деловой информации, способностью взаимодействовать со 
службами информационных технологий и эффективно исполь-
зовать корпоративные информационные системы (ПК-34); 

 умением моделировать бизнес-процессы и знакомством 
с методами реорганизации бизнес-процессов (ПК-35); 

 способностью анализировать финансовую отчетность и 
принимать обоснованные инвестиционные, кредитные и финан-
совые решения (ПК-40); 

 способностью оценивать эффективность использования 
различных систем учета и распределения затрат; иметь навыки 
калькулирования и анализа себестоимости продукции и способ-
ностью принимать обоснованные управленческие решения на 
основе данных управленческого учета (ПК-41); 

 способностью проводить анализ рыночных и специфи-
ческих рисков, использовать его результаты для принятия 
управленческих решений (ПК-42); 
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 способностью проводить оценку инвестиционных про-
ектов при различных условиях инвестирования и финансирова-
ния (ПК-43); 

 способностью обосновывать решения в сфере управле-
ния оборотным капиталом и выбора источников финансирова-
ния (ПК-44); 

 владеть техниками финансового планирования и прогно-
зирования (ПК-45); 

 способностью проводить анализ операционной деятель-
ности организации и использовать его результаты для подготов-
ки управленческих решений (ПК-47); 

 умением находить и оценивать новые рыночные воз-
можности и формулировать бизнес-идею (ПК-48); 

 способностью разрабатывать бизнес-планы создания и 
развития новых организаций (направлений деятельности, про-
дуктов) (ПК-49); 

 способностью оценивать экономические и социальные 
условия осуществления предпринимательской деятельности 
(ПК-50). 
 

2.2. Требования к содержанию бакалаврской работы  
В соответствии с государственным образовательным стан-

дартом по направлению «Менеджмент» выпускная квалифика-
ционная работа выполняется в форме бакалаврской работы.  

Тематика бакалаврских работ должна быть актуальной, со-
ответствовать современному состоянию строительной отрасли и 
перспективам развития науки, ориентировать студента на реше-
ние актуальных задач в сфере экономики и управления на пред-
приятиях и в организациях инвестиционно-строительного ком-
плекса.  

Бакалаврские работы могут основываться на обобщении 
выполненных курсовых работ и проектов и подготавливаться к 
защите в завершающий период теоретического обучения. 
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К содержанию бакалаврской работы предъявляются 
следующие требования: 

1. Исследовательская направленность работы. 
2. Теоретическая проработка поставленной темы. 
3. Практическая значимость. 
4. Применение современной методологии и научных мето-

дов исследования. 
5. Точная формулировка темы работы. 
Требование исследовательской направленности работы 

означает, что бакалаврская работа не должна иметь описатель-
ный характер либо представлять собой пересказ имеющихся 
публикаций по заявленной теме. По выбранной студентом теме 
работы должен быть проведен анализ текущего состояния про-
блемы, установлены причинно-следственные связи, приведены 
необходимые объяснения, выявлены тенденции и закономерно-
сти, сделаны выводы и даны рекомендации. Помимо глубоких 
теоретических знаний в бакалаврской работе студент должен 
показать умение к самостоятельному творческому решению 
практических вопросов в области экономики и управления в 
строительстве, управления инвестиционными проектами, управ-
ления инвестициями на рынке недвижимости, формирования 
цены строительной продукции и др. 

Теоретическая проработка темы  означает, что по заяв-
ленной студентом теме исследования должен быть сделан обзор 
имеющихся публикаций по теме, дана характеристика степени 
проработанности проблемы в теоретическом плане, проведен 
анализ имеющихся подходов к теоретическому решению про-
блемы. Если рассматриваемая проблема носит дискуссионный 
характер, в работе должна быть обоснована позиция автора. 

Требования практической значимости работы сводится к 
тому, что бакалаврская работа должна выполняться на основе 
конкретных материалов по деятельности реального предприятия 
(организации), собранных во время производственной практики. 
На основе собранных материалов студентом должен быть про-
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веден анализ основных производственно-экономических показа-
телей деятельности предприятия (организации), анализ показа-
телей по заявленной теме работы, проведены необходимые для 
решения поставленных задач экономические расчеты, сделаны 
обобщения и выводы, обоснованы конкретные рекомендации, 
актуальные для рассматриваемой темы и организации. 

Применение современной методологии и научных методов 
исследования означает, что в основу бакалаврской работы 
должна быть положена современная научная методология (т.е. 
система категорий, принципов, законов, методов и способов) 
проведения исследования. 

Точная формулировка темы работы означает, что тема ба-
калаврской работы должна точно отвечать ее содержанию, це-
лям и задачам. 

 
2.3. Структура бакалаврской работы 
Бакалаврская работа должна включать: 
1. Расчетно-пояснительную записку. Объем 7080 стра-

ниц текста (без приложений) формата А4. 
2. Демонстрационно-иллюстративный материал, выпол-

ненный в форме презентации и представленный на диске, а так-
же в распечатанном виде на листах формата А4. 

Расчетно-пояснительная записка бакалаврской работы 
включает: 

 Титульный лист (прил. 2); 
 Задание на выполнение бакалаврской работы (прил. 3); 
 Реферат (прил. 4); 
 Содержание. 
 Введение. 
 Основная часть.  
 Заключение. 
 Список использованных источников и литературы. 
 Приложения (если имеются).  
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Реферат содержит краткую информацию о работе. В нем 
приводятся сведения о количестве страниц, иллюстраций, таб-
лиц, использованных источников, приложений и слайдов к пре-
зентации. Затем приводится перечень ключевых слов или слово-
сочетаний (10–15). Ключевые слова приводятся в именительном 
падеже и печатаются строчными буквами в строку через запя-
тые. Далее дается краткая характеристика работы: цель, задачи, 
объект и предмет исследования, результаты работы и значи-
мость для практического использования. Объем реферата со-
ставляет 0,4–0,5 страницы. 

Содержание включает номера и наименование всех разде-
лов и подразделов с указанием номеров страниц.  

Во введении необходимо обосновать актуальность вы-
бранной темы, сформулировать цель и задачи исследования, 
объект и предмет исследования, охарактеризовать практическую 
значимость работы, указать теоретические основы и используе-
мые методы исследования. Необходимо отметить личный вклад 
автора, указав, что именно сделано силами студента, представ-
ляющего бакалаврскую работу. Объем – 2–3 страницы. 

Основная часть работы включает четыре раздела: 
1. Теоретическая часть. 
2. Аналитическая часть. 
3. Рекомендации и предложения. 
4. Безопасность жизнедеятельности (охрана труда). 
Каждый раздел и подраздел должны быть озаглавлены, за-

головки не должны совпадать с темой бакалаврской работы. 
В теоретической части необходимо сделать обзор литера-

туры по теме, провести анализ степени теоретической прорабо-
танности проблемы, обобщить существующие методики по рас-
сматриваемым вопросам, на основе статистического материала 
раскрыть социально-экономическую сущность проблемы, обос-
новать и изложить собственные взгляды студента на  исследуе-
мую проблему. Первый раздел должен показать знакомство сту-
дента со специальной литературой, его умение систематизиро-
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вать и критически осмысливать имеющийся материал, давать 
оценку результатам исследований. Объем раздела 15–20 страниц. 

Аналитическая часть.  В аналитической части бакалавр-
ской работы выполняется экономический анализ деятельности 
предприятия (организации). Первичная информация о деятель-
ности предприятия (организации) должна быть систематизиро-
вана, обработана на основе применения методов и приемов эко-
номического анализа. Полученные результаты обобщены и 
представлены в виде графиков, диаграмм, таблиц.  По результа-
там анализа необходимо сделать выводы. Студент не должен 
ограничиваться простой констатацией фактов. Необходимо вы-
явить сложившиеся тенденции в развитии, причины «спадов» и 
«подъемов» в экономике предприятия, выявить и сформулиро-
вать резервы повышения эффективности деятельности, оценить 
их количественно.  

При выполнении аналитической части бакалаврской рабо-
ты используется программный комплекс Microsoft Offic 
(Microsoft Word,  Microsoft Exsel, Microsoft Power Point) для вы-
полнения вычислений, оформления таблиц и построения графи-
ков, диаграмм.  

При выполнении аналитической части рекомендуется ис-
пользовать учебные пособия по анализу и диагностике финансо-
во-хозяйственной деятельности строительного предприятия [3]. 
Объем аналитической части 20–25 страниц. 

Подразделы аналитической части могут быть представле-
ны следующим образом: 

2.1. Общая характеристика деятельности предприятия 
(указывается организационно-правовая форма и название пред-
приятия). 

При написании данного параграфа используется информа-
ция, собранная в процессе производственной практики.  

2.2. Анализ использования производственных и финансо-
вых ресурсов предприятия.  

При написании параграфа 2.2 используется информация, 
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собранная в процессе производственной практики. Анализ про-
водится по результатам деятельности предприятия за ряд лет (3–
5 лет). По результатам анализа следует сформулировать вывод о 
сложившихся тенденциях в развитии предприятия, о динамике и 
соотношении отдельных показателей, о финансовом положении 
предприятия. 

Рекомендации и мероприятия. (Исследовательская 
часть). В подразделах исследовательской части проводится уг-
лубленный анализ по основным рассматриваемым вопросам в со-
ответствии с темой бакалаврской работы. В заключительных 
подразделах исследовательской части на основе результатов изу-
чения теоретических основ проблемы, выполненных в первом 
разделе, и обобщения существующих методик, анализа производ-
ственно-экономической деятельности предприятия, разрабаты-
ваются практические рекомендации, предложения по повышению 
эффективности деятельности предприятия, по совершенствова-
нию экономики, организации и управления предприятия – объек-
та исследования, выполняются необходимые практические расче-
ты. Объем исследовательской части 20–25 страниц. 

Примечание. Конкретное содержание аналитической и 
исследовательской части согласовывается с преподавателем – 
руководителем бакалаврской работы и может изменяться в зави-
симости от темы работы, объекта и предмета исследования. 

Безопасность жизнедеятельности (охрана труда). В дан-
ном разделе рассматриваются вопросы охраны труда на произ-
водстве. Экологичности и безопасности производственной дея-
тельности анализируемого предприятия. Объем раздела – до 10 
страниц. 

В практической части бакалаврской работы должны быть 
указаны источники получения практического материала, на ос-
новании которого выполняется анализ, приведены все первич-
ные данные, в приложении могут быть приведены использован-
ные в работе формы отчетности.  

Содержание теоретической и практической части должно 
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точно соответствовать теме бакалаврской работы. Названия раз-
делов не должны совпадать с названием всей работы. 

В заключении подводятся итоги работы, даются краткие 
выводы по работе и рекомендации по совершенствованию дея-
тельности предприятия (организации). Выводы и рекомендации 
должны быть аргументированными и конкретными, т.е. они не 
должны сводиться к общим пожеланиям. Даются рекомендации 
по практическому применению полученных результатов. Объем 
3–5 страниц.  

Список использованных источников должен включать 
перечень всех использованных в работе нормативных правовых 
актов, иных официальных документов, учебников, учебных по-
собий и монографий, журнальных статей, методических указа-
ний, сайтов в сети Интернет. Приводится перечень литературы, 
который позволил студенту сформировать полное представле-
ние о сущности и содержании рассматриваемых вопросов, вы-
полнить теоретическую и практическую части бакалаврской ра-
боты. Оформляется список использованных источников в соот-
ветствии с установленными правилами. 

В приложения выносится первичная информация: финан-
совая и бухгалтерская отчетность, статистическая информация и 
др. документы, которые были использованы при выполнении 
бакалаврской работы. 

 
2.4. Содержание демонстрационно-иллюстративного  
        материала к презентации бакалаврской работы  
Демонстрационно-иллюстративный материал к бакалавр-

ской работе  выполняется в среде Microsoft Power Point. Содер-
жание слайдов должно отражать содержание отдельных разде-
лов работы. Информация на слайдах может быть представлена в 
виде таблиц, графиков, диаграмм, схем. На одном слайде может 
быть размещено до 4-х рисунков или рисунков и таблиц. Каж-
дый слайд должен иметь название, подписываются также все 
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рисунки и таблицы. 
Количество слайдов – 8–10 при условии размещения на 

слайде 3–4 рисунка или рисунка и таблиц. Если количество ри-
сунков, таблиц, схем на слайде не превышает одного, то автома-
тически увеличивается количество слайдов в презентации.  

При оформлении слайдов необходимо принять во внима-
ние следующее: 

1. Содержание слайдов является результатом творческого 
поиска студента. Не следует копировать схемы, таблицы из 
учебников и журналов. На слайд выносится материал, разрабо-
танный студентом или скорректированный лично студентом с 
учетом выполненных теоретических и практических исследова-
ний, расчетов. 

2. Рисунки, таблицы, схемы  должны быть читаемы при 
визуальном изучении. 

3. Содержание материала, представленного в таблицах, не 
должно дублироваться в графиках, диаграммах, и наоборот.  

Необходимое количество слайдов, их содержание в каждом 
конкретном случае определяется по согласованию с преподавате-
лем кафедры – руководителем бакалаврской работы. 

 
3. ПОДГОТОВКА ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ 

РАБОТЫ БАКАЛАВРА 
 

3.1. Порядок закрепления темы бакалаврской работы  
Примерная тематика бакалаврских работ утверждается ка-

федрой не позднее 1 ноября текущего года. 
Темы бакалаврских работ выбираются студентами не 

позднее 1 декабря текущего года. Руководитель бакалаврской 
работы назначается распоряжением заведующего кафедрой. 
Студент может предложить инициативную тему с обоснованием 
актуальности и целесообразности ее разработки. 

  Закрепление темы за студентом происходит на основании 



 15 

представленного им личного заявления на имя заведующего ка-
федрой, предварительно согласованного с научным руководите-
лем от кафедры. По согласованию с научным руководителем 
возможна корректировка выбранной темы. Окончательный ва-
риант темы бакалаврской работы рассматривается на заседании 
кафедры за 10 дней до начала подготовки бакалаврской работы 
по графику учебного процесса, оформляется протоколом, в ко-
тором указываются закрепленная за студентом тема бакалавр-
ской работы и научный руководитель. На основании протокола 
кафедры формируется приказ ТГАСУ, в котором закрепляется 
тема бакалаврской работы и научный руководитель. 

 
3.2. Научное руководство процессом выполнения  
        бакалаврской работы  
Непосредственное руководство выполнением бакалаврской 

работы студентом осуществляется научным руководителем. 
Научным руководителем могут быть штатные сотрудники 

кафедры и совместители, имеющие, как правило, ученую сте-
пень или опытные преподаватели и специалисты. 

Права и обязанности руководителя бакалаврской работы. 
 согласование плана выполнения бакалаврской работы; 
 выдача задания на бакалаврскую работу; 
 консультирование студента по вопросам: выбора темы 

бакалаврской  работы; подбора литературы и фактического ма-
териала; содержания работы (в соответствие с объемом часов, 
установленных университетом на бакалаврскую работу); 

 контроль работы студента на всех этапах выполнения 
работы; 

 сообщение  в письменной или устной форме на заседании 
кафедры о ходе выполнения студентом бакалаврской работы; 

 проверка содержания и готовности отдельных разделов 
работы; 
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 контроль за внесением студентом исправлений в бака-
лаврскую работу, которые были выявлены на консультациях и 
предварительной защите (при наличии на кафедре); 

 окончательная проверка бакалаврской работы, подпись 
на титульном листе и  разделах; 

 написание отзыва на бакалаврскую работу с обязатель-
ным указанием оценки. 

Руководитель выдает задание на выполнение бакалаврской 
работы в течение первой недели дипломирования. 

Руководитель контролирует все стадии подготовки и напи-
сания работы  вплоть до защиты. Студент не менее двух раз в ме-
сяц отчитывается перед руководителем о выполнении задания. 

После окончания студентом бакалаврской работы руково-
дитель дает письменный отзыв, в котором приводится характе-
ристика работы студента и полученных результатов. 

 
3.3. Составление плана и подготовка бакалаврской  
        работы 
Первым этапом подготовки бакалаврской работы является 

разработка рабочего плана. Его составление происходит при 
участии руководителя после утверждения темы. 

Первоначальный план должен отражать основную идею 
работы. В процессе исследования план может корректироваться, 
но все изменения должны быть согласованы с руководителем. 

Подбор литературы осуществляется студентом самостоя-
тельно в библиотеке ТГАСУ и других библиотеках города. Це-
лесообразно также использовать материалы сайтов в сети Ин-
тернет. 

Подбор фактического материала осуществляется сту-
дентом в период прохождения производственной практики. От 
качества и полноты собранного материала будет зависеть каче-
ство выполняемой работы, поэтому перед прохождением прак-
тики необходимо определить, какой фактический материал по-
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требуется для написания бакалаврской работы, и составить план 
его сбора. 

Написание бакалаврской работы. После получения за-
дания,  ознакомления с литературой и подбора фактического ма-
териала, студент приступает непосредственно к написанию  тек-
ста бакалаврской работы. На основании собранного в период 
практики фактического материала выполняется практическая 
часть работы. 

Изложение материала в бакалаврской работе должно быть 
логичным и последовательным. Получаемые результаты долж-
ны быть обоснованы, а выводы – четко аргументированы. Со-
держание работы должно соответствовать требованиям, изло-
женным в разделе 4. 

Контроль за соблюдением графика выполнения бака-
лаврской работы. В ходе выполнения бакалаврской работы 
студент должен соблюдать график дипломного проектирования, 
утвержденный на кафедре. В соответствии в общим графиком 
учебного процесса и дипломирования, на кафедре разрабатыва-
ется расписание (график) проведения контрольных точек (про-
центовок). График процентовок утверждается на кафедре до на-
чала дипломирования. Процентовки проводят преподаватели 
выпускающей кафедры.  

В графике процентовок указываются: дата и время прове-
дения; процент готовности работы (проекта); Ф.И.О. преподава-
телей, обеспечивающих контроль. 

Явка студента на процентовку обязательна. В случае от-
сутствия по уважительной причине студент должен проинфор-
мировать руководителя. На процентовку студент должен пред-
ставить: 

1. Задание на выполнение бакалаврской работы. 
2. Содержание. 
3. Выполненный раздел в печатном виде (формат А4). 
По результатам процентовки преподаватель, который про-

водит процентовку, производит соответствующую запись в за-
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дании (в календарном графике). Своевременность выполнения 
разделов бакалаврской работы  свидетельствует об организован-
ности и дисциплинированности студента. 

В случае если студент не является на процентовки по не-
уважительной причине и допускает значительное отставание от 
графика дипломирования, он может быть отстранен от даль-
нейшего дипломирования распоряжением декана факультета по 
представлению кафедры. 

Студент-дипломник несет полную ответственность за ре-
зультаты дипломирования, объем и содержание, соблюдение 
графика выполнения бакалаврской работы. 

 
3.4. Подготовка и защита в ГАК 
По результатам процентовок на заседании кафедры утвер-

ждается график проведения предварительной защиты бакалавр-
ских работ студентами. Распоряжением заведующего создается 
комиссия. Предварительную защиту проходят в первую очередь 
студенты: допустившие отставание от общего графика выполне-
ния работы вне зависимости от причины; нерегулярно посе-
щавшие консультации руководителя вне зависимости от причи-
ны. 

По результатам предзащиты комиссия выносит решения о 
допуске к защите бакалаврской работы в представленном виде 
или с учетом доработки. 

Для представления бакалаврской работы к защите необхо-
димо: 

1. Подписать ВКР у нормоконтролера. 
2. Подписать у руководителя и консультантов.  
3. Получить отзыв руководителя, который рекомендует 

работу к защите. 
4. Получить отзыв рецензента на бакалаврскую работу. 
5. Подписать титульный лист  у заведующего кафедрой. 
Отзыв руководителя. Завершенная и оформленная в соот-
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ветствии с предъявляемыми требованиями работа представляет-
ся руководителю, который дает на нее письменный отзыв и под-
писывает ее. 

В отзыве руководителя дается характеристика качества 
выполненной работы, отмечаются ее положительные стороны и 
недостатки, степень самостоятельности, степень соответствия 
предъявляемым к ней требованиям. Также в отзыве руководите-
ля должна содержаться информация об использовании результа-
тов бакалаврской работы в научной работе, в учебном процессе, 
возможность использования на практике, публикации в печати. 
В конце должна быть дана оценка деятельности дипломника 
(«неудовлетворительно», «удовлетворительно», «хорошо», «от-
лично»). 

Рецензия. Рецензентом бакалаврской работы должен быть 
специалист, не связанный по работе в университете с кафедрой, 
на которой выполняется  работа. Им может быть руководитель 
предприятия или структурного подразделения, в котором сту-
дент проходил производственную практику, либо специалист, 
работающий в инвестиционно-строительной сфере. 

В рецензии дается квалификационный анализ содержания 
и основных положений работы, оценка актуальности темы, на-
личие собственной позиции автора по рассматриваемому вопро-
су, степень обоснованности выводов и рекомендаций, их прак-
тическая значимость, отмечаются недостатки работы. Рецензент 
должен указать в своем отзыве, соответствует ли представлен-
ная работа требованиям, предъявляемым к бакалаврским рабо-
там (включая и оценку оформления работы в соответствии с 
правилами) В конце рецензии должна быть дана оценка работы 
(«неудовлетворительно», «удовлетворительно», «хорошо», «от-
лично»). 

Объем рецензии – от 1 до 3-х страниц. Подпись рецензента 
должна быть заверена печатью организации по месту работы 
рецензента. Рецензия должна быть получена не позднее, чем за 3 
дня до защиты. 



 20 

Допуск студента к защите бакалаврской работы фиксиру-
ется подписью заведующего кафедрой на титульном листе. 
Подпись заведующего кафедрой является допуском к защи-
те в ГАК. 

В случае, если заведующий кафедрой, исходя из содержа-
ния отзывов руководителя и рецензента, не считает возможным 
допустить студента к защите, вопрос об этом должен рассматри-
ваться на заседании кафедры с участием руководителя и автора 
работы. 

Порядок защиты в Государственной аттестационной 
комиссии (ГАК). Защита бакалаврской работы проходит пуб-
лично на заседании ГАК. Заведующий кафедрой в соответствии 
с графиком учебного процесса устанавливает дату и время за-
щиты, заместитель заведующего формирует списки и очеред-
ность защиты. Распоряжением декана факультета списки утвер-
ждаются, подпись декана свидетельствует о допуске к защите. 

Состав ГАК утверждается приказом ректора ТГАСУ. В со-
став ГАК входят ведущие преподаватели выпускающих кафедр 
университета,  представители производства. Возглавляет ГАК, 
как правило, доктор экономических наук, профессор, пригла-
шенный из другого вуза, либо руководитель предприятия или 
организации инвестиционно-строительной сферы. Кандидатура 
председателя ГАК по представлению университета утверждает-
ся Минобрнауки РФ до начала нового календарного года. 

Кроме членов ГАК, на защите желательно присутствие ру-
ководителя и рецензента работы. Защита бакалаврской работы 
осуществляется в следующем порядке: 

1. Доклад студента. 
2. Вопросы членов ГАК к студенту. 
3. Ознакомление с отзывами руководителя и рецензента. 
4. Заключительное слово студента. 
5. Решение ГАК об итоговой оценке.  
Студент должен явиться на защиту не позднее чем за 30 

минут до начала защиты. Доклад студента по результатам вы-
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полненной работы не должен длиться более 8 минут. В докладе 
должна быть обоснована актуальность темы, раскрыты цель и 
задачи, основное содержание работы и полученные результаты. 
Изложение доклада должно проходить свободно, без сущест-
венного зачитывания письменного текста. Доклад сопровожда-
ется презентацией материала. 

В ГАК могут быть представлены и другие материалы, ха-
рактеризующие научную и практическую значимость выпол-
ненной работы – печатные статьи, справки о внедрении и др. 

После выступления студента члены ГАК задают вопросы, 
относящиеся к теме данной работы. При ответах студент вправе 
пользоваться своей бакалаврской работой. 

После ответов на вопросы зачитываются отзывы руково-
дителя и рецензента, после чего студент отвечает на сделанные 
замечания. 

Итоговая оценка объявляется в день защиты после пуб-
личной защиты всех студентов этого дня. 

При принятии решения об итоговой оценке за бакалавр-
скую работу  члены ГАК учитывают: 

 оценку членов ГАК за содержание работы, ее защиту, 
ответы на вопросы; 

 оценку руководителя; 
 оценку рецензента. 

Защита ВКР заканчивается выставлением оценки по пя-
тибалльной шкале. 

Оценка «отлично» выставляется за ВКР: 
 работа носит исследовательский характер, опирается на 

грамотно изложенную теоретическую базу, глубокий анализ и 
критический разбор деятельности объекта исследования, характе-
ризуется логичным, последовательным изложением материала с 
соответствующими выводами и обоснованными предложениями; 

 имеет положительные отзывы научного руководителя и 
рецензента; 
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 при защите студент показывает глубокие знания вопро-
сов темы, свободно владеет методами исследования, вносит 
обоснованные предложения теме исследования; во время докла-
да использует наглядные пособия или раздаточный материал, 
уверенно отвечает на поставленные вопросы. 

Оценка «хорошо» выставляется за ВКР: 
 работа носит исследовательский характер, опирается на 

грамотно изложенную теоретическую базу, достаточно подроб-
ный анализ и критический разбор объекта рассмотрения, харак-
теризуется последовательным изложением материала с соответ-
ствующими выводами. Однако выводы и предложения не впол-
не обоснованы. 

 имеет положительный отзыв научного руководителя и 
рецензента; 

 при защите студент показывает знания вопросов темы, 
владеет данными исследования, вносит предложения по теме ис-
следования; использует наглядные пособия или раздаточный мате-
риал, без особых затруднений отвечает на поставленные вопросы. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется за ВКР: 
 работа носит исследовательский характер, имеет теоре-

тическую главу, базируется на практическом материале, но от-
личается поверхностным рассмотрением материала и недоста-
точно критическим разбором деятельности предприятия, в ней 
просматривается непоследовательность изложения материала, 
представлены необоснованные предложения; 

 в отзывах руководителя и рецензента имеются замечания 
по содержанию работы и методике анализа; 

 при защите студент проявляет неуверенность, показывает 
слабое знание вопросов темы, не дает полного, аргументирован-
ного ответа на заданные вопросы.  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется за работу: 
 работа не носит исследовательского характера, не со-

держит анализа и практического разбора деятельности; 
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 не имеет выводов, либо они носят декларативный характер; 
 отзыв руководителя и (или) рецензента отрицательный, 

имеются  критические замечания по существу работы; 
 при защите студент затрудняется ответить на поставлен-

ные вопросы по теме, не знает теории вопроса, при ответе до-
пускает существенные ошибки, к защите не подготовлены на-
глядные пособия и раздаточный материал. 

Председатель ГАК в присутствии членов ГАК, студентов и 
присутствующих на защите объявляет итоговую оценку защиты 
и решение о выдаче диплома, объявляет о присвоении квалифи-
кации (степени) «бакалавр», оглашает рекомендации комиссии 
(например, к поступлению в магистратуру). 

По окончании защиты бакалаврские работы  сдаются в архив 
выпускающей кафедры. 

 
СПИСОК РЕКОМЕНДУЕМОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 

1. Экономика строительства : учебник для строит. вузов по 
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2. Экономика строительства : учебное пособие для вузов 
по спец. «Экономика и управление на предприятии строительст-
ва» / под общей ред. В. В. Бузырева. – М. : Академия, 2010. – 
335 с. 

3. Бузырев, В.В. Ценообразование и определение сметной 
стоимости строительства: учебное пособие для вузов / В.В. Бу-
зырев, А.П. Суворова, Н.М. Аммосова. – М. : Академия, 2008. – 
253 с. 

4. Экономическое обоснование инвестиций в строительст-
во предприятия: методические указания к курсовой работе / 
Т.Ю. Овсянникова, О.В. Котова.  – Томск, ТГАСУ, 2009. – 49 с. 

5. Бузырев, В.В. Анализ и диагностика финансово-
хозяйственной деятельности строительного предприятия: учеб-
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7. Черняк, В.З. Экономика и управление на предприятии 
(строительство) : учебник для вузов / В. З. Черняк. – М. : Кно-
Рус, 2009. – 731 с. 
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вузов и факультетов по спец. «Экономика и управление на 
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тельности предприятия : учебное пособие / Л.Л. Лычагина; 
ТГАСУ. – Томск : Изд-во ТГАСУ, 2006. – 239 с. 

12. Анализ финансово-хозяйственной деятельности : мето-
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для вузов по спец. 080502 «Экономика и управление на пред-
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ИНФРА-М , 2011. – 307 с. 

14. Ефименко, И.Б. Экономика отрасли (строительство) : 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1 
Примерный перечень тем бакалаврских работ по кафедре 

«Экономика строительства»  профиль «Экономика  
и управление на предприятии (в строительстве)»  

на 2013-2014 учебный год 
 

1. Оценка эффективности использования механизма ли-
зинга для финансирования обновления основных средств. 

2. Анализ и диагностика производственно-финансовой 
деятельности строительного предприятия. 

3. Формирование финансового результата деятельности 
строительного предприятия. 

4. Оценка эффективности использования капитала пред-
приятия. 

5. Управление затратами и результатами деятельности 
строительного предприятия. 

6. Оценка экономического потенциала строительного 
предприятия. 

7. Оценка эффективности использования производствен-
ных и финансовых ресурсов предприятия.  

8. Управление оборотным капиталом предприятия. 
9. Эффективность инвестиционной деятельности пред-

приятия. 
10. Оценка и прогнозирование финансового состояния 

предприятия. 
11. Прибыль предприятия и пути ее увеличения. 
12. Управление активами предприятия и источниками их 

формирования. 
13. Совершенствование политики управления активами 

предприятия. 
14. Управление источниками формирования и эффектив-

ность использования оборотных средств предприятия. 
15. Пути повышения эффективности использования финан-

совых ресурсов организации. 
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16. Формирование договорной цены на строительную про-
дукцию. 

17. Определение сметной стоимости капитального ремонта 
18. Методы определения стоимости строительной продук-

ции. 
19. Управление стоимостью строительной продукции. 
20. Бизнес-планирование деятельности предприятия. 
21. Бизнес-план реализации инвестиционного проекта 
22. Организация оплаты труда на предприятии. 
23. Эффективность использования трудовых ресурсов 

предприятия. 
24. Организация труда и заработной платы внутрихозяйст-

венного подразделения предприятия.  
25. Использование трудового потенциала предприятия. 
26. Эколого-экономическая эффективность реализации 

природоохранных инвестиций.  
27. Разработка бизнес-плана инвестиционного проекта раз-

работки нефтегазоконденсатного месторождения. 
28. Оценка эффективности инвестиционного проекта раз-

работки нефтегазоконденсатного месторождения. 
29. Экономическое обоснование проекта строительства 

объекта 
30. Оценка эффективности и анализ рисков инвестицион-

ного проекта. 
31. Состояние и проблемы развития рынка недвижимости. 
32. Оценка стоимости объекта недвижимости. 
33. Анализ деятельности коммерческого банка. 
34. Эффективность финансовых инвестиций. 
35. Анализ кредитного портфеля банка. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2 
 

МИНОБРНАУКИ РОССИИ 

Федеральное государственное бюджетное образовательное  
учреждение высшего профессионального образования 

«Томский государственный архитектурно-строительный университет» 
(ТГАСУ) 

 
Допустить к защите  
Заведующий кафедрой 
д.э.н., проф. Нужина И.П. 
______________________«
___» __________20____г. 

 
Факультет экономики и менеджмента 

Кафедра экономики строительства 
Направление подготовки «Менеджмент» 

Профиль подготовки «Экономика и управление на предприятии  
(в строительстве)» 

 
ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ  

РАБОТА БАКАЛАВРА 
ТЕМА:  Оценка эффективности инвестиционного проекта разработки  

нефтяного месторождения (ОАО «Томскнефть» ВНК г. Стрежевой) 
СТУДЕНТ Иванова Светлана Петровна ________________________  
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ПРИЛОЖЕНИЕ 3 
МИНОБРНАУКИ РОССИИ 

Федеральное государственное бюджетное образовательное  
учреждение высшего профессионального образования 

«Томский государственный архитектурно-строительный университет» 
(ТГАСУ) 

УТВЕРЖДАЮ 
Заведующий кафедрой 
д.э.н., проф. Нужина И.П. 
______________________«
___» __________20____г. 

 
ЗАДАНИЕ 

на выпускную квалификационную работу бакалавра 
Студентке Ивановой Светлане Петровне      
____ФЭМ________________факультета_______610/1______________группы 
1. Тема работы: Оценка эффективности инвестиционного проекта разработки 
нефтяного месторождения (ОАО «Томскнефть» ВНК г. Стрежевой) 
утверждена приказом ректора университета № _______ от______________ 
2. Срок сдачи студентом бакалаврской работы 21.06.2014    
3. Исходные данные к работе. Основные производственно-экономические 
показатели проекта;  текущие и инвестиционные затраты; график реализации 
проекта; условия финансирования; нормативно-методическая и справочная 
литература_________________________________________________________ 
4. Содержание расчетно-пояснительной записки (перечень подлежащих раз-
работке разделов и вопросов: 1. Теоретическая часть. 2. Расчетно-
аналитическая часть (расчет и анализ текущих и инвестиционных затрат; 
расчет выручки и прибыли; амортизации; налогов).   3. Исследовательская  
часть. Оценка коммерческой эффективности  проекта. Оценка финансовой 
реализуемости проекта. Анализ и оценка риска.                                                                                                                                
4. Экологичность и безопасность производства (проекта).   
5. Перечень графического материала (с точным указанием обязательных 
слайдов)  8–10 слайдов к презентации  (2 слайда – по теоретической части; 3–
4 слайда – по аналитической части; 3–4 слайда по исследовательской части 
выпускной квалификационной работы).  
6. Консультанты по работе, с указанием относящихся к ним разделов работы: 
Шерстобитова Л.В. – экологичность и безопасность производства (проекта);    
нормоконтролер – Кожухарь Е.Н.  
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Подпись, дата Раздел Консультант 
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выдал 
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принял 
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производства (проекта) 
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Руководитель _______________д.э.н., профессор Нужина И.П.  
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КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН 
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п 
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 Согласование задания по разделам 
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2 Сбор информации и выполнение 
теоретической части ВКР 

04.05.14.-17.05.14  

3 Выполнение аналитической части 
ВКР 

17.05.14–01.06.14  

4 Выполнение раздела: «Экологич-
ность и безопасность производства 
(проекта)» 

02.06.14–08.06.14  

5 Разработка предложений и рекомен-
даций, исследовательская часть ВКР 

02.06.14– 15.06.14  

6 Оформление пояснительной записки 06.06.14–21.06.14  
 Аннотация. Введение   
 Заключение. Список использован-

ных источников 
  

7 Оформление презентации  06.06.14–21.06.14  
8 Допуск к защите в ГАК 21.06.14–23.06.14  

 
Студент-дипломник ___________________  
 
Руководитель ВКР бакалавра _______________д.э.н., профессор Нужина И.П.  
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ПРИЛОЖЕНИЕ 4 
 

РЕФЕРАТ 
 
Выпускная квалификационная работа состоит из введения, 

трех разделов, заключения, списка использованных источников 
и литературы, 4 приложений, презентации. Общий объем рас-
четно-пояснительной записки  составляет 78 страниц, включает 
22 таблицы, 18 рисунков. Список использованных источников и 
литературы содержит 65 наименований. Презентация представ-
лена на 10 слайдах. 

Ключевые слова: инвестиционный проект, затраты, при-
быль, нефтяное месторождение, коммерческая эффективность, 
результат, финансовая реализуемость, риск, анализ, оценка. 

Цель работы: оценить эффективность и риск инвестицион-
ного проекта разработки нефтяного месторождения. 

Задачи: рассмотреть теоретические основы инвестицион-
ного проектирования, методические особенности оценки эффек-
тивности инвестиционных проектов в разработку нефтяных ме-
сторождений; проанализировать основные показатели деятель-
ности предприятия; выполнить анализ и оценить коммерческую 
эффективность и финансовую реализуемость  инвестиционного 
проекта; проанализировать и оценить инвестиционные риски, 
разработать мероприятия по снижению рисков; рассмотреть 
экологичность проекта. 

Объект исследования – ОАО «Томскнефть» ВНК г. Стре-
жевой. Предмет – инвестиционная деятельность предприятия, 
экономическая оценка  инвестиционного проекта. 

Работа имеет практическое значение, выполнена на реаль-
ном материале, разработанные рекомендации и предложения 
могут быть использованы на практике в процессе инвестицион-
ного анализа и бизнес-планирования. 


