Автономная некоммерческая организация 
высшего профессионального образования

«Новый сибирский институт»

Методические указания к выполнению контрольной работы 

по дисциплине «Антикризисное управление»

Преподаватель:

канд. экон. наук, доцент 

Терешкина Наталия Евгеньевна

Новосибирск 2016

Структура и содержание разделов

контрольной работы

Контрольная работа должна включать следующие элементы: 

- титульный лист; 

- содержание; 

- теоретическую часть, состоящую из двух вопросов и ответов на них; 

- практическую часть, включающую условие и решение задачи; 

- список использованных источников; 

- приложения (при их наличии).

Требования к текстовой части

контрольной работы

Основные требования к оформлению контрольных работ с образцом титульного листа изложены в методических указаниях (см. Алексеева Е.В., Гомзова В.В., Климова Н.А. Виды учебной и научно-исследовательской деятельности студентов кафедры социологии, экономики, менеджмента: Учебно-методическое пособие. - Новосибирск: НСИ, 2009), которые можно скачать по следующей ссылке: http://nsu.gcom.ru/student.php?action=diploms.

Текст контрольной работы выполняется рукописным или машинописным способом. Общий объем контрольной работы должна составлять 10-15 страниц машинописного текста или 15-20 страниц рукописного текста.

При компьютерной верстке текст контрольной работы должен быть выполнен на белой бумаге формата А4 (210x297 мм) с одной стороны листа – через 1,5 интервал, высота букв и цифр не менее 1,3 мм, цвет – черный. Рекомендуется использовать гарнитуру шрифта Times New Roman-14. При печати текстового материала следует использовать двухстороннее выравнивание.

Размеры полей: левое – не менее 30 мм, правое – не менее 10 мм, верхнее и нижнее – не менее 20 мм. Абзацный отступ выполняется одинаковым по всему тексту документа и равен пяти знакам (15-17 мм).

При выполнении рукописным способом контрольная работа представляется написанным четким, разборчивым почерком чернилами черного или синего цвета. Если студент не может написать текст четким, разборчивым почерком, то работа должна быть написана чертежным шрифтом или набрана на компьютере (см. выше).

Все листы контрольной работы должны иметь сквозную нумерацию, начиная с титульного листа, т.е. титульный лист является первым листом, однако номер страницы на нем не указывается. Номер листа пишется в правом нижнем углу без точки.

Текст контрольной работы должен быть кратким, четким и не допускать различных толкований.

Выбор темы контрольной работы

Студент выполняет один вариант, задание которого выбирается в соответствии с порядковым номером студента по списку (табл. 1). Например, студент, который числится в списке группы под номером 7, выполняет контрольную работу с вариантом 7.

Таблица 1

	Порядковый номер студента в списке группы
	Номера теоретических вопросов
	Номер практического задания

	1
	1, 11
	1

	2
	2, 12
	2

	3
	3, 13
	3

	4
	4, 14
	4

	5
	5, 15
	5

	6
	6, 16
	6

	7
	7, 17
	7

	8
	8, 18
	8

	9
	9, 19
	9

	10
	10, 20
	10


После выбора варианта, приступая к выполнению контрольной работы, предварительно необходимо хорошо ее продумать, выяснить, что является главным, основным в ней. 

Затем необходимо подобрать литературу и другой материал, при этом надо стремиться использовать в работе новейшие фактические и статистические данные, публикуемые в периодической печати. Из отобранного материала следует выбрать наиболее существенное, опустив менее важное и ненужное.

Если в работе используются цифровые данные, таблицы, цитаты, обязательно в тексте должны быть сделаны ссылки на источник, из которого позаимствованы соответствующие сведения.

теоретические вопросы контрольной работы

1. Цикличность кризисных явлений: закономерность и повторяемость.
2. Процессный подход в  антикризисном управлении.
3. Законодательное регулирование банкротства предприятий и банков.

4. Анализ зависимости глубины кризисного состояния предприятия и продолжительности периода протекания кризиса.

5. Проект реализации процесса управления риском в антикризисном менеджменте.

6. Экономические и финансовые механизмы реструктуризации предприятия.

7. Проект осуществления антикризисной кадровой политики предприятия.

8. Политика ликвидации неплатежеспособности предприятия.

9. Анализ безубыточности предприятия и его значение для оценки прибыльности предприятия.

10. Малые предприятия и их развитие в кризисной ситуации.
11. Обеспечение экономической безопасности, связь с антикризисным управлением.
12. Кризисы в системе государственного управления.
13. Разработка бизнес-плана реструктуризации предприятия.
14. Арбитражная практика осуществления антикризисных процедур.
15. Контроллинг как система антикризисного управления предприятием.

16. Управление конфликтами на кризисном предприятии.
17. Управление оборотным капиталом в период финансового оздоровления предприятия.
18. Стратегическое управление предприятием в кризисных условиях.
19. Зарубежный опыт антикризисного управления.
20. Усовершенствование и производственный инжиниринг в антикризисном организационно-производственном менеджменте.
практические задания контрольной работы

Задание 1. Приведите характеристику организации, где вы работаете или которую можете конкретно описать, как хозяйствующий субъект (цели создания, выпускаемая продукция (услуги), организационная структура, персонал, результаты деятельности за продолжительный период времени и др.). Выделите (вычлените) и охарактеризуйте циклы и кризисные фазы циклов в ее развитии. 

Задание 2. Приведите характеристику организации, где вы работаете или которую можете конкретно описать, как хозяйствующий субъект (цели создания, выпускаемая продукция (услуги), организационная структура, персонал, результаты деятельности за последний год – баланс и отчет о финансовых результатах). Рассчитайте для организации на начало и конец отчетного года показатели структуры капитала (а именно: коэффициент автономии (концентрации собственного капитала), коэффициент привлечения заемного капитала, коэффициент покрытия внеоборотных активов, коэффициент покрытия процентов (защищенности кредиторов), коэффициент покрытия активов собственными оборотными средствами). Сделайте на основании проведенных расчетов выводы.

Примечание: отчётность предприятия необходимо оформить в контрольной работе как приложения А и Б.

Задание 3. Приведите и опишите схему (последовательность действий с описанием их содержания, срока и результата) по ликвидации предприятия по результатам конкурсного производства. Оцените время ликвидации.  

Задание 4. Опишите конкретный инвестиционный проект антикризисной направленности для предприятия. Приведите обоснования и количественную оценку (расчет) эффективности инвестиционного проекта в соответствии с принятыми критериями оценки.  

Задание 5. Приведите характеристику организации, где вы работаете или которую можете конкретно описать, как хозяйствующий субъект (цели создания, выпускаемая продукция (услуги), организационная структура, персонал, результаты деятельности за последний год – баланс и отчет о финансовых результатах). Рассчитайте для организации на начало и конец отчетного года относительные показатели ликвидности предприятия (а именно: коэффициент текущей ликвидности, коэффициент быстрой ликвидности, коэффициент абсолютной ликвидности, коэффициент ликвидности при мобилизации средств). Сделайте на основании проведенных расчетов выводы. 
Примечание: отчётность предприятия необходимо оформить в контрольной работе как приложения А и Б.

Задание 6. Приведите характеристику организации, где вы работаете или которую можете конкретно описать, как хозяйствующий субъект (цели создания, выпускаемая продукция (услуги), организационная структура, персонал, результаты деятельности за последний год – бухгалтерский баланс). 

На основании данных бухгалтерского баланса организации, проведите сравнение средств по активу и пассиву, сгруппируйте активные составляющие по степени ликвидности и в порядке убывания ликвидности, сгруппируйте части пассива по срокам их погашения и расположить в порядке возрастания сроков, рассчитайте абсолютные финансовые показатели ликвидности, проанализируйте структуру активов и пассивов баланса и динамику (в течение отчетного периода) относительных показателей ликвидности, дайте оценку финансового положения предприятия.
Примечание: баланс предприятия необходимо оформить в контрольной работе как приложение А.

Задание 7. Приведите характеристику организации, где вы работаете или которую можете конкретно описать, как хозяйствующий субъект (цели создания, выпускаемая продукция (услуги), организационная структура, персонал, результаты деятельности за последний год – баланс и отчет о финансовых результатах). Рассчитайте для организации на начало и конец отчетного года показатели платежеспособности предприятия (а именно: коэффициент общей платежеспособности, коэффициент покрытия обязательств чистыми активами, коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской задолженности, общую степень платежеспособности, степень платежеспособности по текущим обязательствам). Сделайте на основании проведенных расчетов выводы. 
Примечание: отчётность предприятия необходимо оформить в контрольной работе как приложения А и Б.

Задание 8. Приведите характеристику организации, где вы работаете или которую можете конкретно описать, как хозяйствующий субъект (цели создания, выпускаемая продукция (услуги), организационная структура, персонал, результаты деятельности за последний год – баланс и отчет о финансовых результатах). Рассчитайте для организации на начало и конец отчетного года показатели финансовой устойчивости предприятия (а именно: коэффициент финансовой независимости (автономии), коэффициент финансовой зависимости, коэффициент финансовой устойчивости, коэффициент финансирования, коэффициент финансового рычага (левериджа), коэффициент инвестирования, коэффициент маневренности собственного капитала). Сделайте на основании проведенных расчетов выводы. 
Примечание: отчётность предприятия необходимо оформить в контрольной работе как приложения А и Б.
Задание 9. Приведите характеристику организации, где вы работаете или которую можете конкретно описать, как хозяйствующий субъект (цели создания, выпускаемая продукция (услуги), организационная структура, персонал, результаты деятельности за последний год – бухгалтерский баланс). Используя двухфакторную модель Альтмана (оригинальную и усовершенствованную) спрогнозируйте вероятность банкротства исследуемой организации на начало и конец отчетного года. Сделайте на основании проведенных расчетов выводы. 
Примечание: баланс предприятия необходимо оформить в контрольной работе как приложение А. 

Задание 10. Приведите характеристику организации, где вы работаете или которую можете конкретно описать, как хозяйствующий субъект (цели создания, выпускаемая продукция (услуги), организационная структура, персонал, результаты деятельности за последний год – баланс и отчет о финансовых результатах). Используя систему показателей У. Бивера проведите оценку финансового состояния предприятия и спрогнозируйте вероятность его банкротства на начало и конец отчетного года. Сделайте на основании проведенных расчетов выводы.
Примечание: отчётность предприятия необходимо оформить в контрольной работе как приложения А и Б.
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