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1. Цели освоения дисциплины
Целями освоения дисциплины «Антикризисное управление» являются формирование базовых знаний поэкономическим основам возникновения неплатежеспособности и банкротства, механизму антикризисного управления, включающему диагностику финансового состояния, оценку сложившегося бизнеса, выработку маркетинговой и инвестиционной стратегии неплатежеспособного предприятия. 

2. Место дисциплины в структуре ООП бакалавриата
«Антикризисное управление»  является дисциплиной профиля «Финансы и кредит» (Б3. вариативная часть профессионального цикла федерального государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования по направлению 080100.62 «Экономика»). 

Дисциплина «Антикризисное управление» разработана с учетом положительного опыта зарубежных стран в подготовке специалистов в области управления на основе анализа потребностей в профессиональном освоении методологии управления в кризисных ситуациях.

Настоящий курс лекционных и практических занятий по дисциплине «Антикризисное управление» содержит как общетеоретические положения концепции управления социально-экономическими системами, так и описание порядка применения практических методов в практике  управления организациями в кризисных условиях. В связи с этим в структуре курса делается акцент на человеческий фактор антикризисного управления.
Изучение курса «Антикризисное управление»  базируется на знаниях и умениях студентов, полученных по результатам освоения дисциплин «Менеджмент», «Основы экономической теории», «Инвестиции», «Моделирование и анализ бизнес-процессов», «Страхование», «Статистика».
Дисциплина «Антикризисное управление» служит основой для изучения профессиональных курсов «Финансовая среда предпринимательства и предпринимательские риски», «Финансовый менеджмент».
3.Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения 
дисциплины (модуля)
Выпускник должен обладать следующими общекультурными компетенциями (ОК):

· способен находить организационно-управленческие решения и готов нести за них ответственность (ОК-8);

· способен к саморазвитию, повышению своей квалификации и мастерства 
(ОК-9).
Выпускник должен обладать следующими профессиональными компетенциями (ПК):

организационно-управленческая деятельность

· способен критически оценить предлагаемые варианты управленческих решений и разработать и обосновать предложения по их совершенствованию с учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и возможных социально-экономических последствий (ПК-13);
· способен организовать деятельность малой группы, созданной для реализации конкретного экономического проекта (ПК-11).
В результате освоения дисциплины обучающийся должен:
Знать:

· содержание стратегии управления условными ресурсами, формулировать решения, направленные на реализацию реактивных, активных и преактивных стратегий управления бизнес-процессами в сфере управления персоналом и роль в них линейных менеджеров и специалистов по управлению персоналом;

·  причины многовариантности практики управления персоналом в современных условиях;

· методы анализа и прогнозирования внешней и внутренней среды.

· основные показатели финансовой устойчивости, ликвидности, платежеспособности, деловой и рыночной активности, эффективности и рентабельности деятельности;

· основные показатели управления оборотным капиталом, методы инвестирования производственной деятельности предприятия.

· порядок постановки целей бизнеса и организационные вопросы его создания.
Уметь:

· ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций; 

· организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач; 

· анализировать коммуникационные процессы в организации и разрабатывать предложения по повышению их эффективности; 

· ориентироваться во внешних связях компании; 

· грамотно организовать сбор и обработку данных для исследования сильных слабых сторон развития компании;

· прогнозировать тенденции развития фирмы и ее среды;

· осуществлять анализ параметров рыночной среды;

· разрабатывать и модифицировать стратегии фирмы;

· анализировать ситуации выбора ценностей и приоритетов в управленческой деятельности; 

· оценивать последствия принимаемых в бизнесе решений и их влияние на социум;

·  анализировать финансовую отчетность и составлять финансовый прогноз развития организации, оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых  и инвестиционных решений.
Владеть:

· навыками: формулирования миссии и целей развития фирмы; решения задач формирования стратегий фирмы для различных рыночных условий; уметь формулировать стратегическое видение, миссию компании.

· навыками самостоятельного анализа и оценки проблемных ситуаций в социальной сфере; 

· навыками применения этических знаний в своей профессиональной деятельности; 

· методикой выбора источников финансирования операционной деятельности организации, приемами обоснования управленческих решений в процессе управления оборотным капиталом.

4. Структура и содержание дисциплины (модуля)
Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы, 144 часа
(очная форма обучения)

	№

п/п
	Раздел дисциплины
	Семестр
	Виды учебной работы, включая самостоятельную работу студентов и трудоемкость 
(в часах)
	Формы текущего контроля успеваемости 


Форма промежуточной аттестации

	
	
	
	Лекции
	Семинары
	Самост. работа
	

	1.
	Кризисы в социально-экономических системах
	6
	4
	8
	20
	 анализ производственных ситуаций, решение учебных задач

	2
	Технологии антикризисного управления
	6
	6
	10
	25
	 анализ производственных ситуаций, решение учебных задач

	3
	Стратегия и тактика антикризисного управления
	6
	4
	10
	25
	 анализ производственных ситуаций, решение учебных задач

	4
	Человеческий фактор антикризисного управления
	6
	4
	8
	20
	 анализ производственных ситуаций, решение учебных задач

	
	Итого: 144 часа
	
	18
	36
	90
	Экзамен


(очно-заочная форма обучения)

	№

п/п
	Раздел дисциплины
	Семестр
	Виды учебной работы, включая самостоятельную работу студентов и трудоемкость 
(в часах)
	Формы текущего контроля успеваемости 


Форма промежуточной аттестации

	
	
	
	Лекции
	Семина-
ры
	Самост. работа
	

	1.
	Кризисы в социально-экономических системах
	6
	4
	4
	25
	 анализ производственных ситуаций, решение учебных задач

	2
	Технологии антикризисного управления
	6
	6
	5
	29
	 анализ производственных ситуаций, решение учебных задач

	3
	Стратегия и тактика антикризисного управления
	6
	4
	5
	29
	 анализ производственных ситуаций, решение учебных задач

	4
	Человеческий фактор антикризисного управления
	6
	4
	4
	25
	 анализ производственных ситуаций, решение учебных задач

	
	Итого: 144 часа
	
	18
	18
	108
	Экзамен


(заочная форма обучения)

	№

п/п
	Раздел дисциплины
	Семестр
	Виды учебной работы, включая самостоятельную работу студентов и трудоемкость 
(в часах)
	Формы текущего контроля успеваемости 


Форма промежуточной аттестации

	
	
	
	Лекции
	Семинары
	Самост. работа
	

	1.
	Кризисы в социально-экономических системах
	8
	1
	1
	32
	 анализ производственных ситуаций, решение учебных задач

	2
	Технологии антикризисного управления
	8
	2
	2
	32
	 анализ производственных ситуаций, решение учебных задач

	3
	Стратегия и тактика антикризисного управления
	8
	3
	3
	32
	 анализ производственных ситуаций, решение учебных задач

	4
	Человеческий фактор антикризисного управления
	8
	2
	2
	32
	 анализ производственных ситуаций, решение учебных задач

	
	Итого: 144 часа
	
	8
	8
	128
	Контрольная работа,

Экзамен


Содержание дисциплины

	№№ п/п
	Наименование раздела дисциплины (тема)
	Содержание 

	1.
	Кризисы в социально-экономических системах
	Понятие кризиса в социально-экономическом развитии. Причины и последствия возникновения кризисов. Разновидности кризисов. Признаки кризиса. Сущность и закономерности экономических кризисов. Причины экономических кризисов. Фазы цикла и виды экономических кризисов.

Роль государства в антикризисном управлении. Кризисы государственного управления: причины, последствия, преодоление. Виды государственного регулирования кризисных ситуаций.

Общие и специфические, внешние и внутренние факторы развития организации. Возникновение кризисов в организации. Тенденции цикличного развития организации. Опасность и вероятность кризисов в цикличных тенденциях развития организации.

Опыт антикризисного управления в странах с развитой рыночной экономикой

«Новый курс» Ф. Д. Рузвельта — программа вывода  американской экономики из кризиса. Антикризисная направленность реформ Л. Эрхарда. Деятельность Ли Якокки в крупнейшей корпорации Крайслер.

	2.
	Технологии антикризисного управления
	Понятие технологии антикризисного управления. Общая схема механизма управления в кризисной ситуации.  Технология разработки управленческих решений в антикризисном управлении. Параметры контроля кризисных ситуаций в механизмах антикризисного управления. Аналитическая основа государственного регулирования кризисной ситуации.

Процессы антикризисного управления. Диагностика кризисов. Этапы диагностики кризиса.

Признаки и особенности антикризисного управления. Эффективность антикризисного управления.

Признаки и порядок установления банкротства предприятия. Роль и деятельность арбитражного суда. Процедуры банкротства. Основные параметры диагностирования банкротства. 

	3.
	Стратегия и тактика антикризисного управления
	Роль стратегии в антикризисном управлении. Порядок разработка антикризисной стратегии в организации. Реализация выбранной антикризисной стратегии. Цели и функции маркетинга в антикризисном управлении.

Методика выбора антикризисной стратегии и тактики. Выведение предприятия из кризиса. Ликвидация платежного кризиса.

Природа и классификация управленческих рисков. Антикризисное управление риском. Методы оценки инвестиционного риска. Источники финансирования инвестиций в условиях ограниченных финансовых ресурсов. Методы оценки инвестиционных проектов и привлекательности предприятий.

Инновационный процесс - как фактор антикризисного управления. Инновационный потенциал предприятий, его роль в антикризисном управлении. Формирование инновационных инфраструктур как условие выхода из кризиса.

	4
	Человеческий фактор антикризисного управления
	Характеристики управления персоналом кризисного предприятия. Система антикризисного управления персоналом. Стиль, типы, условия разработки кадровой политики на кризисном предприятии. Принципы и методы управления персоналом кризисного предприятия. Стратегия поведения антикризисного управляющего. Регулирование трудовых отношений в процессах антикризисного управления.

Социальное партнерство в антикризисном управлении. Ведение переговоров с профсоюзами. Основные направления действий профсоюзов в условиях кризиса. Причины возникновения конфликтов на кризисном предприятии. Антикризисное управление конфликтами.


5. Образовательные технологии

Образовательные технологии, используемые при реализации различных видов учебной работы по дисциплине «Антикризисное управление» предусматривают широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий (диспутов, аналитических докладов, разбор конкретных ситуаций, деловых игр) в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся. Количество академических часов, проводимых в интерактивной форме, составляет 10 акад.час. (очная и очно-заочная формы обучения), 2 акад.час. (заочная форма обучения).

В рамках учебного процесса предусмотрен разбор конкретных управленческих приемов, реализуемых в практике антикризисного управления компаниями.

6. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины и учебно-методическое 
обеспечение самостоятельной работы студентов

Тема 1.Кризисы в социально-экономических системах
Вопросы для самопроверки: 

1.Кризис и его роль в процессах социально-экономического развития.
2.Причины возникновения кризисных ситуаций.
3.Возможные последствия в результате разрешения кризиса.
4.Виды кризисов.

5.Основные причины экономических кризисов.
6.Фазы экономического цикла и как они проявляются.
7.Факторы развития организации, характеризующие опасность кризиса.
8.Этапы цикла развития фирмы.
9. Понятия «симптом», «причина» и «фактор кризиса».
Вопросы и задания для самостоятельной работы

1. На примере реальной российской фирмы определитьпризнаки наличия на фирме (предприятии) кризисной ситуации (в чем проявляется).

2. На примере реальной фирмы проследить содержательно процедуру управления анализа внешней среды предприятия.
3. Разработать схему анализа внешней среды предприятия (на малом предприятии, на крупном предприятии, в корпорации).
4. Построить схему анализа внутренней среды предприятия.
Тема 2. Технологии антикризисного управления
Вопросы для самопроверки: 

1.Сущность антикризисного управления.

2. Основные характеристики антикризисного управления.
3.Факторы, влияющие на эффективность антикризисного управления.
4. Диагностика, объекты диагностики, цели, задачи.
5. Процедура диагностики.
6.Принципы проведения эффективного контроля на кризисном предприятии.
7. Случаи проведение реструктуризации.
8. Реструктуризация предприятия и ее эффективность.
9. Принципы реструктуризации и их значение.
10.Этапы реструктуризации предприятия.
11. Сущность банкротства. Процедуры банкротства.
12. Неплатежеспособность предприятия и меры ее восстановления.
13. Сущность санации предприятия, ее цели и задачи.
14. Понятие арбитражного управляющего.
15. Функции временного управляющего.
16. Функции конкурсного управляющего.
Вопросы и задания для самостоятельной работы

1. Провести анализ реализации законодательства о банкротстве на примере российских фирм.
2. Провести анализ реализации законодательства о банкротстве на примере западноевропейских фирм. 
3. Провести анализ реализации законодательства о банкротстве на примере американских фирм. 
Тема 3. Стратегия и тактика антикризисного управления
Вопросы для самопроверки:
1.Антикризисное стратегическое управление.
2.Основные этапы антикризисного стратегического планирования и их краткая характеристика.
3. Инновационный процесс - как фактор антикризисного управления
4. Антикризисное управление риском
5. Методы оценки инвестиционного риска

6. Инновационный потенциал предприятий, его роль в антикризисном управлении
7. Роль стратегии в антикризисном управлении

Вопросы и задания для самостоятельной работы

На примере реальной российской фирмы определите 
- меры, принимаемые правительством России в интересах отрасли выбранной фирмы (предприятия) или конкретной фирмы (предприятия) – из программы антикризисных мер;

- меры, принимаемые фирмой (предприятием) для минимизации последствий кризиса:

 а) меры (мероприятия) стратегического характера;

 б) меры (мероприятия) тактического характера.

Тема 4. Человеческий фактор антикризисного управления
Вопросы для самопроверки:
1.Роль человеческого фактора в кризисных ситуациях.
2. Антикризисное управление конфликтами
3. Система антикризисного управления персоналом
4. Принципы управления персоналом кризисного предприятия
5.Причины возникновения конфликтов на кризисном предприятии
6. Формирование инновационных инфраструктур как условие выхода из кризиса
Вопросы и задания для самостоятельной работы

На примере реальной российской фирмы разработать меры в отношении персонала этого предприятия:

а) в целях мотивации их деятельности (не менее трех);

б) в целях обеспечения гарантий их деятельности;

в) в целях сокращения издержек на предприятии.

ПРИМЕРНАЯ ТЕМАТИКА КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ (РЕФЕРАТОВ)*

1. Разработка системы антикризисного управления современной организации.

2. Целевое начало в деятельности организации  в условиях кризисной ситуации.

3. Разработка  маркетинговой стратегии в кризисном предприятии.

4. Проведение отраслевого анализа и выбор стратегии развития предприятия в условиях кризиса в отрасли.

5. Разработка кадровой стратегии предприятия в условиях кризиса.

6. Разработка конкурентной стратегии предприятия в предкризисной ситуации.

7. Анализ положения компании в кризисной ситуации. 

*  - данный перечень тем также рекомендуется для командной работы студентов (разработка проекта):

ПРИМЕРНЫЙ СПИСОК ВОПРОСОВ ИТОГОВОГО КОНТРОЛЯ
1.Кризис и его роль в процессах социально-экономического развития.
2.Причины возникновения кризисных ситуаций.
3.Возможные последствия в результате разрешения кризиса.
4.Виды кризисов.

5.Роль человеческого фактора в кризисных ситуациях.
6.Основные причины экономических кризисов.
7.Фазы экономического цикла и как они проявляются.
8.Факторы развития организации, характеризующие опасность кризиса.
9.Этапы цикла развития фирмы.
10. Понятия «симптом», «причина» и «фактор кризиса».
11. Управляемые и неуправляемые процессы антикризисного управления.
12.Сущность антикризисного управления.

13. Основные характеристики антикризисного управления.
14.Факторы, влияющие на эффективность антикризисного управления.
15. Диагностика, объекты диагностики, цели, задачи.
16. Процедура диагностики.
17.Принципы проведения эффективного контроля на кризисном предприятии.
18. Случаи проведение реструктуризации.
19. Реструктуризация предприятия и ее эффективность.
20. Принципы реструктуризации и их значение.
21.Этапы реструктуризации предприятия.
22.Антикризисное стратегическое управление.
23.Основные этапы антикризисного стратегического планирования и их краткая характеристика.
24. Сущность банкротства. Процедуры банкротства.
25. Неплатежеспособность предприятия и меры ее восстановления.
26. Сущность санации предприятия, ее цели и задачи.
27. Методы оценки человеческого капитала.
28. Понятие арбитражного управляющего.
29. Функции временного управляющего.
30. Функции конкурсного управляющего.
31. Антикризисное управление конфликтами
32. Система антикризисного управления персоналом
33. Принципы управления персоналом кризисного предприятия
34. Инновационный процесс - как фактор антикризисного управления
35. Антикризисное управление риском
36. Методы оценки инвестиционного риска

37. Инновационный потенциал предприятий, его роль в антикризисном управлении
38. Роль стратегии в антикризисном управлении

39.Причины возникновения конфликтов на кризисном предприятии
40. Формирование инновационных инфраструктур как условие выхода из кризиса
Балльно-рейтинговая карта по дисциплине

	Вид учебной работы
	Максимальный балл

	Посещение лекций
	10

	Выполнение практической работы на семинарских занятиях
	15

	Подготовка и презентация доклада, реферата
	20

	Результаты контрольных работ, тестирований
	15

	Результаты ответа на экзамене
	40

	Формирование итоговой оценки

	Предполагаемая оценка
	Количество баллов

	«Отлично»
	91-100 баллов

	«Хорошо»
	81- 90 баллов

	«Удовлетворительно»
	71-80 баллов

	«Неудовлетворительно»
	70 и менее баллов


В случае, если студент на экзамен не явился, он получает 0 баллов  в зачетно-экзаменационную ведомость. 

7.Учебно-методическое и информационное обеспечение 
дисциплины (модуля)
а) основная литература.

1. Антикризисное управление: Учебник для вузов / под ред. Э.М. Короткова. - 2-е изд., перераб. и доп.- Рек. МО РФ.- Соотв. ФГОС -3. - М.: ИНФРА-М, 2012. - 620 с.

2. Антикризисное управление: Учебник для вузов / под ред. И.К. Ларионова. - Рек. МО РФ. - М.: Дашков и К, 2012. - 380 с.

3. Антикризисное управление : Учебник для вузов / под ред. Э.М. Короткова. - 2-е изд., перераб. и доп. Рек. МО РФ. - М. : ИНФРА-М, 2007. - 620 с.
4. Круглова Н.Ю.    Антикризисное управление : Учебное пособие для вузов / Н.Ю. Круглова. - 2-е изд., стер.- Рек. УМО. - М. : КНОРУС, 2010. - 512 с.
5. Орехов В.И.    Антикризисное управление: Учебное пособие для вузов / В.И. Орехов, К.В. Балдин, Н.П. Гапоненко. - Рек. УМО. - М.: ИНФРА-М, 2008. - 544 с.

б) дополнительная литература

1. Антикризисное управление: В 2-х томах. Учебное пособие / под ред. Г.К. Таля. - Рек. УМО. - Т.1,2: Экономические основы. - М.: ИНФРА-М, 2004. - 1027с. 928 с.

2. Антикризисное управление: Учебное пособие / под ред. И.К. Ларионова. - 5-е изд., перераб. и доп. - М.: Дашков и К, 2007. - 292 с.

3. Антикризисное управление: Учебное пособие / Под ред.Балдина К.В. - М.: Гардарики, 2006. - 271с.

4. Антонова О.В.    Управление кризисным состоянием организации (предприятия): Учебное пособие / О.В. Антонова ;  под ред. В.А. Швандара. - М.: ЮНИТИ, 2004. - 141с.

5. Банкротство предприятия: анализ, учет и прогнозирование: Учебное пособие / 
К.В. Балдин, В.В. Белугина, С.Н. Галдицкая, И.И. Передеряев. - М.: Дашков и К, 2007. - 
376 с.

6. Бизнес-планирование: Учебник для вузов / под ред. В.М. Попова, С.И. Ляпунова, С.Г.Млодика. - 2-е изд., перераб. и доп.- Рек. МО РФ. - М.: Финансы и статистика, 2008. - 816 с.

7. Бланк И.А.    Антикризисное финансовое управление предприятием / И.А. Бланк. - Киев: Эльга,Ника-Центр, 2006. - 672 с.

8. Бланк И.А.    Основы финансового менеджмента. В 2-х т. / И.А. Бланк. - 3-е изд., стер. - Т.2 . - Киев: Эльга,Ника-Центр, 2006. - 618 с.

9. Бланк И.А.    Энциклопедия финансового менеджмента. В 4-х томах / И.А. Бланк. - 2-е изд., стер. - Т.4: Управление финансовой стабилизацией предприятия. - М.,Киев: ОМЕГА-Л, 2008. - 512 с.

10. Валдайцев С.В.    Антикризисное управление на основе инноваций: Учебник / 
С.В. Валдайцев. - М.: Проспект, 2005. - 312с.

11. Гончарук А.Ю.    Антикризисное управление и трансформация производственных систем: методология и практика / А.Ю. Гончарук. - М.: Экономика, 2006. - 287 с.

12. Зуб А.Т.    Антикризисное управление: Учебное пособие / А.Т. Зуб. - Рек.УМО. - М.: Аспект Пресс, 2005. - 319с.

13. Корпоративная социальная ответственность: Учебник для бакалавров. Базовый курс / под ред. Э.М. Короткова. - Рек. УМО. - М.: Юрайт, 2013. - 445 с. - (Бакалавр) .

14. Корпоративные финансы: Учебник для бакалавров и магистров. Стандарт третьего поколения / под ред. М.В. Романовского, А.И. Вострокнутовой. - Рек. УМО. - СПб.: Питер, 2013. - 592 с.

15. Кричевский М.Л.Финансовые риски : Учебное пособие для вузов / М.Л. Кричевский. - 2-е изд., стер.- Рек. УМО. - М. : КНОРУС, 2013. - 248 с. - (Бакалавриат) .

16. Кукукина И.Г.    Учет и анализ банкротств: Учебное пособие для вузов / И.Г. Кукукина, И.А. Астраханцева. - 2-е изд., испр. и доп.- Рек. УМО. - М.: Финансы и статистика, 2008-2006. - 304 с.

17. Курилец И.В.    Финансовый лизинг как инструмент санации предприятий / И.В. Курилец. - М.: Маркет ДС, 2004. - 138с.

18. Малявина А.В.    Трансформационный кризис в экономике и инвестиции: Монография / А.В. Малявина. - М.: МАЭП, 2005. - 257с.

19. Марков П.А.    Особенности банкротства стратегических предприятий: Монография / П.А. Марков. - М.: МАЭП, 2007. - 122 с.

20. Михайлов Л.М.    Антикризисное управление в промышленности: Научно-практическое издание / Л.М. Михайлов. - М.: Экзамен, 2004. - 224с.

21. Ковалева В.Д.    Моделирование финансово-экономической деятельности предприятия : Учебное пособие для вузов / В.Д. Ковалева, И.В. Додонова. - Рек. УМО. - М. : КНОРУС, 2013. - 280 с. - (Бакалавриат) .

22. Орехов В.И.    Антикризисное управление: Учебное пособие для вузов / В.И. Орехов, К.В. Балдин, Н.П. Гапоненко. - Рек. УМО. - М.: ИНФРА-М, 2006. - 544 с.

23. Петров В.К.    Устойчивость государства / В.К. Петров, С.Г. Селиванов. - М.: Экономика, 2005. - 491с.

24. Рыхтикова Н.А.    Анализ и управление рисками организации: Учебное пособие для вузов / Н.А. Рыхтикова. - 2-е изд.- Рек. УМО. - М.: Форум, 2012. - 240 с.

25. Управление инвестиционной деятельностью в регионах Российской Федерации: Монография / О.Ф. Быстров и др. - М.: ИНФРА-М, 2010. - 358 с.

26. Финансовый менеджмент: Учебник / под ред. Г.Б. Поляка. - 2-е изд.,перераб.и доп.-Рек.МО РФ, УМО. - М.: ЮНИТИ, 2004. - 527с.

27. Финансовый менеджмент: Учебное пособие / А.Н. Гаврилова, Е.Ф. Сысоева, А.И. Барабанов и др. - 6-е изд., стер.- Рек. УМО. - М.: КНОРУС, 2010. - 432 с.

28. Юн Г.Б.    Конкурсное производство: Учебно-практическое пособие / Г.Б. Юн, Ю.А.Воронова, В.В. Григорьев. - М.: Дело и сервис, 2004. - 432с.

Электронные учебные пособия

1. Беляев А.А.    Антикризисное управление [Электронные ресурсы]  : Электронный учебник / А.А. Беляев, Э.М. Коротков. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : ЮНИТИ, 2011. - CD PDF.
2. Герчикова И.Н.    Менеджмент [Электронные ресурсы]  : Электронный учебник / 
И.Н. Герчикова. - 4-е изд., перераб. и доп. - М. : ЮНИТИ, 2011. - CD PDF
3. Герчикова И.Н.    Менеджмент. Практикум [Электронные ресурсы]  : Электронный учебник / И.Н. Герчикова. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : ЮНИТИ, 2011. - CD PDF
4. Менеджмент [Электронные ресурсы]  : Электронный учебник / под ред. М.Л. Разуа. - Рек. УМО. - М. : КНОРУС, 2010. - CD-ROM.
5. Патласов О.Ю.    Антикризисное управление. Финансовое моделирование и диагностика банкротства коммерческой организации [Электронные ресурсы]  : Учебное пособие для вузов / О.Ю. Патласов, О.В. Сергиенко. - Рек. УМО. - М. : Книжный мир, 2009. - CD-ROM
6. Тебекин А.В.    Менеджмент организации [Электронные ресурсы]  : Электронный учебник / А.В. Тебекин, Б.С. Касаев. - 3-е изд., перераб. и доп.- Рек. МО РФ. - М. : КНОРУС, 2008. - CD-ROM
в) базы данных, информационно-справочные и поисковые интернет-ресурсы:

1. http://www.znanium.ru -электронная библиотечная система  «ZNANIUM.COM»
2. http://www.IQlib.ru - электронная библиотечная система «IQlib»
3. профессиональные поисковые системы «Science Direct», « EconLit»

4. www.cfin.ru/management/strategy
5. www.gaap.ru
6. www.management.edu.ru
7. www.mgmt.ru (сайт журнала Маркетинг-менеджмент)

8. www.pro-invest.com
9. www.strategia.ru
10. www.top-manager.ru
11. www.vestnikmckisey.ru
12. Бизнес-словарь - www.businessvoc.ru
13. Журнал «Риск-менеджмент» - www.riskm.ru
14. Журнал «Управление персоналом» - www.TOP-PERSONAL.ru
15. Журнал «Эксперт» - www.expert.ru
16. Институт инвестиционного развития. Дистанционное бизнес-образование на базе Интернет-технологий. - www.idi.com.ru
Перечень обучающих, справочно-информационных, 
контролирующих компьютерных программ
	№ п/п
	Наименование рекомендуемых программ
	Наименование разделов и тем

	1
	Парахина В.Н. Стратегический менеджмент: Электронный учебник, КНОРУС, 2008.
	Темы № 2,3,4,

	2
	«MSProject» - система разработки проектов создания бизнеса
	Тема №4,

	3
	КонсультантПлюс: Эксперт
	Темы № 3,4

	4
	КонсультантФинансист
	Темы № 4,

	5
	«ProjectExpert» - Система разработки финансовых планов и инвестиционных проектов
	Темы № 4

	6
	«AuditExpert» - Система анализа финансового состояния и результатов деятельности предприятия
	Темы № 4

	7
	Аналитическая компьютерная программа "ИНЭК
	Темы № 4

	8
	Программа "ДА-система"
	Темы № 4


8. Материально-техническое обеспечение 
дисциплины (модуля)
	Наименование технического средства
	Количество

	Сервер 
	1

	Компьютеры
	20

	Проектор
	1

	Сканер 
	1
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