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1. Цели освоения дисциплины
Целями освоения дисциплины «Стратегический менеджмент» являются формирование у студентов базовых теоретических знаний и основных практических навыков в области стратегического управления предприятиями и организациями. 
2. Место дисциплины в структуре ООП бакалавриата
«Стратегический менеджмент» является дисциплиной профиля «Финансы и кредит» (Б3. вариативная часть профессионального цикла федерального государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования по направлению 080100.62 «Экономика»). 

Курс «Стратегический менеджмент» разработан на основе анализа потребностей и навыков в профессиональном освоении методологии стратегического менеджмента в условиях рыночной экономики, а также с учетом позитивного опыта зарубежных стран в подготовке специалистов в области управления финансами.
Курс «Стратегический менеджмент» содержит как общетеоретические положения концепции управления социально-экономическими системами, так и те положения, которые характеризуют стратегический менеджмент как вид управления, сформировавшийся в условиях рыночных отношений и цивилизованного предпринимательства. Это система гибкого управления, способного своевременно перестраиваться и реагировать на конъюнктуру рынка, условия конкурентной борьбы и социальные факторы развития. 

Изучение курса «Стратегический менеджмент» базируется на знаниях и умениях студентов, полученных по результатам освоения дисциплин «Менеджмент», «Маркетинг», «Экономика фирмы», «Информационные технологии в менеджменте», «Моделирование и анализ бизнес процессов», «Макроэкономическое планирование и прогнозирование». Дисциплина «Стратегический менеджмент» тесно связана с дисциплиной «Финансовый менеджмент» и служит основой для изучения профессионального курса «Финансовая среда предпринимательства и предпринимательские риски».
3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения 
дисциплины (модуля)
Выпускник должен обладать следующими общекультурными компетенциями (ОК):

· способен находить организационно-управленческие решения и готов нести за них ответственность (ОК-8);

· осознает социальную значимость своей будущей профессии, обладает высокой мотивацией к выполнению профессиональной деятельности (ОК-11).
Выпускник должен обладать следующими профессиональными компетенциями (ПК):

аналитическая, научно-исследовательская деятельность

· способен анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и использовать полученные сведения для принятия управленческих решений (ПК-7);

организационно-управленческая деятельность

· способен организовать деятельность малой группы, созданной для реализации конкретного экономического проекта (ПК-11);

· способен критически оценить предлагаемые варианты управленческих решений и разработать и обосновать предложения по их совершенствованию с учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и возможных социально-экономических последствий (ПК-13).
В результате освоения дисциплины обучающийся должен:

Знать:

– содержание и взаимосвязь основных элементов процесса управления;

– сущность маркетинговой стратегии, содержание маркетинговой концепции управления;

– основные концепции стратегического менеджмента; правила формулирования миссии и цели развития компании; методы анализа и прогнозирования внешней и внутренней среды;

– место и роль стратегических решений в деятельности организации;

- основные понятия, методы и инструменты количественного и качественного анализа процессов управления;

- основные элементы процесса стратегического управления и альтернативы стратегии развития.

Уметь:
– искать и анализировать информацию, необходимую для осуществления стратегического менеджмента в организации;
– планировать стратегию продвижения и реализовывать ее; планировать, организовывать и проводить рыночные исследования;
– ориентироваться во внешних связях компании; грамотно организовать сбор и обработку данных для исследования сильных слабых сторон развития компании; прогнозировать тенденции развития фирмы и ее среды; осуществлять анализ параметров рыночной среды; разрабатывать и модифицировать стратегии фирмы;
– управлять развитием организации, осуществлять анализ и разработку стратегии организации на основе современных методов и передовых научных достижений, ставить проблемы и определять цели.
Владеть:

– методами работы с конкретными ситуациями с использованием управленческого инструментария, методикой формулирования функциональных стратегий,  реализовывать координационные мероприятия в целях интеграции функциональных стратегий в портфельную;

– навыками проектирования комплекса маркетинга;

– навыками формулирования миссии и целей развития фирмы, составления стратегического плана, решения задач формирования стратегий фирмы для различных рыночных условий; 
- навыками организационно-управленческой деятельности в малой группе;
- методами стратегического менеджмента, уметь формулировать стратегическое видение, миссию компании;
– навыками самостоятельной научно-исследовательской работы, навыками количественного и качественного анализа для принятия управленческих решений; 
- методикой построения организационно-управленческих моделей;
- методами анализа внешней и внутренней среды компании в целях принятия эффективных долго-, средне-, и краткосрочных решений.
4. Структура и содержание дисциплины (модуля)
Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных единиц, 180 часов
(очная форма обучения)
	№

п/п
	Раздел дисциплины
	Семестр
	Виды учебной работы, включая самостоятельную работу студентов и трудоемкость  (в часах)
	Формы текущего контроля успеваемости

Форма промежуточной аттестации 

	
	
	
	Лекции
	Семинары
	Самост. 
работа
	

	1.
	Теоретико-методологические основы стратегического менеджмента
	7
	4
	4
	20
	Контрольная работа, доклад с презентацией

	2
	Разработка стратегии организации
	7
	8
	8
	22
	Контрольная работа, доклад с презентацией

	3
	Классификация стратегий организации
	7
	4
	4
	22
	Контрольная работа, доклад с презентацией

	4.
	Методы стратегического целеполагания
	7
	8
	8
	22
	Контрольная работа, доклад с презентацией

	5. 
	Методы анализа внешней среды организации
	7
	12
	12
	22
	Контрольная работа, доклад с презентацией

	
	Итого: 180 часов
	
	36
	36
	108
	Экзамен


(очно-заочная форма обучения)
	№

п/п
	Раздел дисциплины
	Семестр
	Виды учебной работы, включая самостоятельную работу студентов и трудоемкость  (в часах)
	Формы текущего контроля успеваемости

Форма промежуточной аттестации

	
	
	
	Лекции
	Семинары
	Самост.   работа
	

	1.
	Теоретико-методологические основы стратегического менеджмента
	7
	2
	2
	24
	Контрольная работа, доклад с презентацией

	2
	Разработка стратегии организации
	7
	4
	4
	30
	Контрольная работа, доклад с презентацией

	3
	Классификация стратегий организации
	7
	2
	2
	30
	Контрольная работа, доклад с презентацией

	4.
	Методы стратегического целеполагания
	7
	4
	4
	30
	Контрольная работа, доклад с презентацией

	5. 
	Методы анализа внешней среды организации
	7
	6
	6
	30
	Контрольная работа, доклад с презентацией

	
	Итого: 180 часов
	
	18
	18
	144
	Экзамен


(заочная форма обучения)
	№

п/п
	Раздел дисциплины
	Семестр
	Виды учебной работы, включая самостоятельную работу студентов и трудоемкость  (в часах)
	Формы текущего контроля успеваемости

Форма промежуточной аттестации

	
	
	
	Лекции
	Семинары
	Самост.   работа
	

	1.
	Теоретико-методологические основы стратегического менеджмента
	7
	2
	2
	30
	Контрольная работа, доклад с презентацией

	2
	Разработка стратегии организации
	7
	2
	2
	30
	Контрольная работа, доклад с презентацией

	3
	Классификация стратегий организации
	7
	2
	2
	34
	Контрольная работа, доклад с презентацией

	4.
	Методы стратегического целеполагания
	7
	2
	2
	34
	Контрольная работа, доклад с презентацией

	5. 
	Методы анализа внешней среды организации
	7
	2
	4
	30
	Контрольная работа, доклад с презентацией

	
	Итого: 180 часов
	
	10
	12
	158
	Контрольная работа.
Экзамен

	Содержание тем дисциплины

	№№

п/п
	Наименование раздела дисциплины

(тема)
	Содержание 

	1
	Теоретико-методологические основы стратегического менеджмента
	Общая характеристика стратегического управления. Этапы развития стратегического подхода.

Пять задач стратегического менеджмента: развитие стратегического видения и миссии; целеполагание; формирование стратегии; реализация стратегии; оценка реализации и внесение корректировок. Сущность и преимущества стратегического мышления. 

Основные категории стратегического менеджмента: стратегическое и оперативное (тактическое) управление, внешняя и внутренняя среда организации, отрасль и бизнес организации, видение, миссия, цели, стратегия, внедрение стратегии, стратегический контроль, организационная культура.

Взаимосвязь этики бизнеса и стратегии организации.

	2
	Разработка стратегии организации
	Разработка стратегии компании. Иерархия формирования стратегии. Корпоративная стратегия. Стратегия бизнеса. Функциональная стратегия. Операционная стратегия.

Факторы, определяющие стратегию компании. Социальные, политические, правовые и гражданские факторы. Привлекательность отрасли и условия конкуренции. Рыночные возможности и угрозы. Сильные и слабые стороны организации и ее конкурентоспособность.

Подходы к формированию стратегии.

	3
	Классификация стратегий организации
	 Базовые типы существующих стратегий организации. Классификация видов стратегий организации с характеристикой их основных особенностей.   



	4
	Методы стратегического целеполагания
	Понятие и значение миссии организации. Направления формирования миссии. Методические рекомендации по формулированию миссии организации. Факторы, влияющие на содержание миссии организации.

Цели организации, приоритеты целей, временные интервалы целей и их измерение. Основные направления формулирования целей: маркетинговый подход, подход на основе анализа и развития производительности организации, финансовый подход (рентабельность, доходность, инвестиционная привлекательность), инновационный подход, подход на основе социальных целей. «Дерево целей» организации как инструмент взаимосогласования и обеспечения непротиворечивости целей. Критерии оценки достижения стратегических целей организации.

Разработка стратегии компании. Иерархия формирования стратегии. Корпоративная стратегия. Стратегия бизнеса. Функциональная стратегия. Операционная стратегия. 

Факторы, определяющие стратегию компании. Социальные, политические, правовые и гражданские факторы. Привлекательность отрасли и условия конкуренции. Рыночные возможности и угрозы. Сильные и слабые стороны организации и ее конкурентоспособность.

Подходы к формированию стратегии.

	5
	Методы анализа внешней среды организации
	Основные составляющие и типы внешней среды. Цели ее анализа. Методы реагирования на изменения внешней среды. Основные типы внешнего окружения.

Анализ макроокружения. Экономическая компонента. Правовая компонента. Политическая компонента. Социальная компонента. Технологическая компонента. Подходы к изучению компонент. PEST-анализ и PEST-plus анализ и порядок его проведения. Система отслеживания внешней среды.

Анализ непосредственного окружения. Анализ отрасли. Основные показатели анализа отрасли. Модель «Пяти сил» М. Портера. CSI. Выявление неудовлетворенных нужд и потребностей.

Анализ положения компании. Стратегические и финансовые индикаторы работы компании. Определение внутренних сильных и слабых сторон организации. Выявление внешних благоприятных возможностей и угроз. SWOT-анализ и методика его использования в практике управления. 

Матрица рост-доля рынка (BCG). Рекомендации матрицы BCG. 

Матрица привлекательности отрасли – сильные стороны предприятия (McKincey-General Electric). Оценка привлекательности отрасли. Оценка «силы» бизнеса. Правила принятия решений о выборе позиции

Матрица жизненного цикла (ADL/LC). Балансирование СХП с различными жизненными циклами в краткосрочной и долгосрочной перспективе. Выбор типа матрицы.




5. Образовательные технологии

Образовательные технологии, используемые при реализации различных видов учебной работы по дисциплине «Стратегический менеджмент» предусматривают широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий (диспутов, коллоквиумов, аналитических докладов, разбор конкретных ситуаций, деловых игр) в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся. 
Количество академических часов, проводимых в интерактивной форме, составляет 12 акад.час. (очная и очно-заочная формы обучения), 4 акад.час. (заочная форма обучения).

В рамках учебного процесса предусмотрены лекции представителей бизнеса и руководителей компаний, широко использующих в своей практике методологию стратегического управления.

При изучении курса «Стратегический менеджмент» используется проектная форма обучения, которая реализуется на этапе практического обучения студентов и заключается в разработке и презентации группового проекта по формированию системы стратегического управления конкретной организации.

6. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной 
аттестации по итогам освоения дисциплины  и учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов

Тема 1. Теоретико-методологические основы 
стратегического менеджмента
Вопросы для самопроверки:

1. Что вынуждает руководство фирмы рассматривать деятельность компании в стратегической перспективе?

2. Почему некоторые компании не придают большого значения разработке стратегических направлений развития и их оценке?

3. Сформулируйте понятие "стратегическое управление".

4. В чем сущность стратегического менеджмента? В чем состоит отличие стратегического менеджмента от оперативного управления?

5. Что является продуктом стратегического управления организацией?

6. Какие основные задачи решает менеджер по созданию и реализации стратегии фирмы?

7. Какой образ действий при решении стратегических задач в наибольшей степени свойственен руководителям российских предприятий?

Примерные темы контрольных работ (рефератов)
1. Этапы формирования системы стратегического управления.

2. Взгляд ученых в области менеджмента на сущность стратегического управления.

3. Развитие стратегического управления на российских предприятиях.

Вопросы и задания для самостоятельной работы

1. Сравните два подхода к организации управления: стратегический и оперативный. Сравнение проведите по следующим параметрам:

· Миссия, предназначение;
· Преимущественная концентрация внимания менеджмента;
· Учет фактора времени;
· Основные факторы построения системы управления;
· Управление персоналом;
· Оценка эффективности.
Вопросы к семинарскому занятию №1.

1. Стратегический менеджмент как наука. Основные понятия и концепции. Задачи Стратегического Менеджмента, сравнительный анализ стратегического и оперативного управления. 

2. Основные этапы становления Стратегического Менеджмента как науки. 

3. Характеристика прескриптивных и дескриптивных школ управления 

4. Ключевые недостатки и ограничения Стратегического управления. 

5. Планирование стратегического управления. 

6. Ключевые позиции, функции в Стратегического Менеджмента. Проблема делегирования полномочий. Централизация/децентрализация управления. 

Тема 2. Разработка стратегии организации
Вопросы для самопроверки:

1. Что подразумевается под понятием «стратегия организации»?

2. Обоснуйте утверждение: «Стратегия – центральный элемент управления организацией». 
3. Какие виды анализа применяет реальный владелец фирмы при определении стратегии фирмы?
4. Какое влияние оказывают конкуренты в процессе реализации стратегии фирмы?
5. Как часто следует проводить коррекцию целей?
6. Какие факторы могут повлиять на корректировку стратегии?
7. Какое различие  между стратегической установкой и стратегическими целями?
8. Какой тип поведения соответствует стратегическому и оперативному виду управления соответственно?
9. Что можно отнести к ценностным ориентирам и установкам руководства фирмы?
10. Охарактеризуйте особенности стратегического управления в зависимости от иерархического уровня.
Примерные темы контрольных работ (рефератов)

1. Стратегия и предпринимательство.

2. Стратегическое поведение известных фирм.

3. Значение формирования стратегии организации в современном управлении организацией. 

4. Подходы к разработке стратегий организации и их развитие в современных условиях.

5. Метод управления по целям и его использование в России.

Вопросы и задания для самостоятельной работы

1. На примере реальной фирмы проследить её историю, экономическое окружение, ресурсы.
2. Найти специфические, качественные отличия фирмы.
3. Выявить принципиальные различия в понятиях «угадывание» и «предугадывание» миссии фирмы в процессе внутрифирменного целеполагания.
4. Построить иерархию целей фирмы, используя методику ПАТТЕРН.
Вопросы к семинарскому занятию №2:

1. Стратегия как центральный элемент стратегического управления. 

2. Особенности Стратегического управления на корпоративном уровне. 

3. Особенности Стратегического управления на деловом уровне (Уровне СЕБ).
4. Особенности стратегического управления на функциональном уровне. 

5. Особенности стратегического управления на оперативном уровне. 

6. Этапы стратегического планирования по матрица Венсела – Лангранжа. 

Тема 3.  Классификация стратегий организации
Вопросы для самопроверки:
1. Раскройте сущность базисных стратегий.
2. В чем положительные стороны диверсификации?
3. В чем опасности и трудности диверсификации?

4. Опишите основные виды стратегий согласно классификации по гендерным типам. 

5. Раскройте сущность и содержание функциональных стратегий организации.
6. Какие сложности существуют при осуществлении классификации стратегий?
7. Назовите, какие стратегии относятся к конкурентным, укажите их роль и значение?
8. Какие основные характеристики отрасли предопределяют формирование той или иной стратегии? 
Примерные темы контрольных работ (рефератов)
1. Экономическая сущность и содержание механизма диверсификации.

2. Базисные стратегии бизнеса.

3. Особенности реализации стратегии сокращения.

4. Сущность функциональных стратегий организации. 

Вопросы и задания для самостоятельной работы

1. Разработайте стратегию диверсификации для фирмы, освоившей технологию закупки и консервации свежих фруктов и владеющей сильной торговой маркой на рынке джемов.

2. Назовите основные направления стратегий диверсифицированного роста.

3. Приведите пять факторов, влияющих на формирование стратегии.

4. Сформулируйте примеры из российской практики стратегического управления в качестве иллюстрации практической реализации различных типов стратегий диверсификации. 

Вопросы к семинарскому занятию №3:

1. Сущность и содержание понятия «стратегическое видение» организации.

2. Значение стратегического видения в разработке стратегии организации.

3. Понятие «миссии» организации. Примеры из практики.

4. Классификация миссий организации. Примеры из практики. 

5. Основные подходы к разработке миссии организации (позиция клиентоориентированности; системный подход Берта Нануса; подход «пяти почему» Коллинза и Порраса).

6. Трудности в разработке миссии организации. 

Тема 4. Методы стратегического целеполагания
Вопросы для самопроверки:
1. Дайте определение понятия «стратегическое видение» организации? Обоснуйте значение данного понятия в процессе современного управления организацией.

2. Раскройте понятие «миссия организации». Опишите существующие  методы разработки миссии организации. 
3. Факторы, влияющие на формирование миссии организации. «Внешняя» и «внутренняя» направленность миссии организации. 

4. Классификация миссий организации.

5. Поясните суть и значение девизов и слоганов в управлении организацией.
6. Основные методы формирования стратегических целей организации.

Примерные темы контрольных работ (рефератов)
1. Значение разработки стратегического видения в управлении организации.
2. Миссия фирмы, как существенный фактор мотивирования сотрудников.
3. Основные подходы к разработке миссии организации
4. Значение разработки девизов и слоганов при формировании имиджа фирмы. 
5. Российский опыт стратегического целеполагания в организации. 
Вопросы и задания для самостоятельной работы

1. На примере реальной фирмы проследить процесс формирования стратегического видения.
2. На примере реальной фирмы проследить процесс формирования миссии фирмы.
3. Приведите факторы, влияющие на формирования миссии фирмы.
Вопросы к семинарскому занятию №4. 

1. Значение Стратегического видения в разработке стратегии организации.

2. Классификация миссий организации (примеры).

3. Девизы и слоганы в компании.

4. Формулировка стратегических целей по SMART-принципу.

5. Формулировка стратегических целей по методу «дерево целей».

Тема 5. Методы анализа внешней среды организации
Вопросы для самопроверки:
1. Сущность и содержание анализа внешней среды фирмы.

2. Опишите модели анализа конкурентных преимуществ компании.
3. Основные составляющие и типы внешней среды.

4. Проанализируйте существующие подходы к анализу внешней среды компании.

5. Преимущества и недостатки метода PEST-анализа.

6. Какие существуют модели проведения SWOT-анализа в практике управления компанией? 

7. Как оценить конкурентоспособность компании по уровню цен и издержек?

8. Как оценить конкурентоспособность компании по уровню цен и издержек?

9. Каких стратегий следует придерживаться компании в зависимости оттого, в какой квадрат матрицы БКГ попала конкретная СЗХ?
Примерные темы контрольных работ (рефератов)
1. Окружение бизнеса и его влияние на деятельность компании

2. Управленческий анализ в современной практике управления организаицией

3. Подходы к оценке конкурентоспособности компании

4. Виды стратегического анализа внешней среды организации

Вопросы к семинарскому занятию №5. 
1. Сущность и содержание анализа внешней среды фирмы

2. Модель анализа конкурентных преимуществ компании по методу Гарвардской школы.

3. Концепция Бостонской консультативной группы (матрица BCG)

4.  Концепция Дженерал Электрик/Маккензи (GE/McKensey)
5. Анализ сильных и слабых сторон организации (метод SWOT) и анализ аспектов внешней среды фирмы ( метод PEST). 

6. Сравнительная характеристика и ключевые особенности методов GAP, LOTS, PIMS.

7. Метод изучения профиля объекта. Модель анализа McKinsey 7S.
8. Методы анализа отрасли. «Анализ пяти сил» М. Портера. 

ВОПРОСЫ И ЗАДАНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ
1. На примере конкретной организации провести анализ стратегических индикаторов деятельности.

2. Используя методику взвешенной оценки определить конкурентоспособность компании в сравнении с основными ее конкурентами. 

3. Построить конкурентный профиль компании.

4. В чем сущность и содержание управленческого анализа?

5. Какие существуют модели проведения SWOT-анализа в практике управления компанией?

6. Осуществите анализ внутренней и внешней среды организации используя методику SWOT, PEST. 

ПЕРЕЧЕНЬ ТЕМ, РЕКОМЕНДУЕМЫХ ДЛЯ КОМАНДНОЙ 
РАБОТЫ СТУДЕНТОВ:
1. Разработка системы стратегического менеджмента современной организации.

2. Целевое начало в деятельности организации.

3. Построение стратегической пирамиды организации.

4. Разработка продуктовой стратегии организации.

5. Разработка  маркетинговой стратегии организации.

6. Проведение отраслевого анализа и выбор стратегии развития предприятия.

7. Балансирование портфеля предприятия.

8. Разработка кадровой стратегии предприятия.

9. Разработка конкурентной стратегии предприятия.

10. Анализ положения компании. 
ПРИМЕРНЫЙ СПИСОК ВОПРОСОВ ИТОГОВОГО КОНТРОЛЯ
1. Необходимость стратегического управления, его роль в условиях неопределенности и турбулентности. 
2. Отличие стратегического управления от оперативного управления.

3. Этапы развития стратегического подхода к управлению организацией.
4. Задачи стратегического менеджмента и стратегического анализа.
5. Понятие миссии организации. Назначение и роль миссии в стратегиче​ском управлении. Способы формирования
6. Факторы, влияющие на формирование миссии.
7. Цели организации, области установления целей. Состав и характеристика факторов, влияющих на формирование целей организации.
8. Стратегическая пирамида организации: состав и особенности страте​гий на различных организационных уровнях.
9. Основные факторы, формирующие стратегию организации.
10. Анализ общего внешнего окружения (макроокружения) организации: задачи и порядок проведения. Сущность СТЭП- анализа
11. Анализ среды ближайшего окружения (микроокружения) организации: задачи и порядок проведения.
12. Отраслевой анализ как компонент анализа ближайшего (непосредст​венного) окружения организации.
13. Структура и оценка сил конкуренции в отрасли.
14. Анализ ближайших конкурентов.
15. Стратегические группы конкурентов
16. Анализ потребителей в системе стратегического управления.
17. Сущность и содержание управленческого анализа.
18. Анализ положения компании.
19. Методы управленческого анализа.
20. Цель и порядок выявления сильных и слабых сторон организации. За​дачи и сущность SWOT-анализа. 
21. Стратегический анализ затрат и цепи издержек.
22. Оценка конкурентоспособности компании.
23. Цели и основные этапы портфельного анализа.

24. Матрица Бостонской консультационной группы. Матрица McKincey - General Elektric. Матрица фирмы Arthur D.Littel (ADL/LC).

25. Базисные стратегии бизнеса их экономическое содержание.

26. Определение конкурентных преимуществ предприятия.

27. Сущность и классификация конкурентных стратегий организаций.

28. Условия применения и риски стратегии лидерства по издержкам.

29. Условия применения и риски стратегии дифференциации.

30. Условия применения и риски стратегии фокусирования на сегмент (нишевых стратегий).

31. Использование наступательных стратегий для сохранения конкурентоспособности.

32. Использование оборонительных стратегий для сохранения конкурентного преимущества.

33. Цели и мотивы диверсификации. Механизмы.

34. Стратегии родственной и неродственной диверсификации. Выгоды и издержки диверсификации.

35. Организационное обеспечение реализации стратегии.

36. Методы ССП в реализации стратегии.

37. Управление стоимость фирмы в стратегическом анализе.

38. Система стратегического контроля в организации.

Балльно-рейтинговая карта по дисциплине

	Вид учебной работы
	Максимальный балл

	Посещение лекций
	10

	Выполнение практической работы на семинарских занятиях
	15

	Подготовка и презентация доклада, реферата
	20

	Результаты аудиторных контрольных работ, тестирований
	15

	Результаты ответа на экзамене
	40

	Формирование итоговой оценки

	Предполагаемая оценка
	Количество баллов

	«Отлично»
	91-100 баллов

	«Хорошо»
	81- 90 баллов

	«Удовлетворительно»
	71-80 баллов

	«Неудовлетворительно»
	70 и менее баллов


В случае, если студент на экзамен не явился, он получает 0 баллов  в зачетно-экзаменационную ведомость. 

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение 
дисциплины (модуля)
Основная литература
1. Баринов В.А.    Стратегический менеджмент: Учебное пособие для вузов / В.А. Баринов, В.Л. Харченко. - Рек. УМО. - М.: ИНФРА-М, 2013. - 285 с.

2. Романов Е.В.    Стратегический менеджмент: Учебное пособие для вузов.  Соотв. ФГОС третьего поколения / Е.В. Романов. - 2-е изд., перераб. и доп.- Рек. УМО. - М.: ИНФРА-М, 2013. - 160 с. - (Бакалавриат) .

3. Зельдович Б.З.    Менеджмент: Учебник для вузов / Б.З. Зельдович. - 2-е изд., стер. - М.: Экзамен, МАЭП, 2009. - 575 с.

4. Коротков Э.М.    Менеджмент: Учебник для бакалавров / Э.М. Коротков. - Рек. УМО. - М.: Юрайт, 2012. - 640 с. - (Бакалавр) .

5. Менеджмент : Учебник для бакалавров / под общ. ред. Н.И. Астаховой, Г.И. Москвитина. - Рек. УМО. - М. : Юрайт, 2013. - 422 с. - (Бакалавр) .

6. Мескон М.    Основы менеджмента: Учебное пособие / М. Мескон, М. Альберт, Ф.Хедоури. - 3-е изд.- Пер. с англ. - М.,СПб.,Киев: Вильямс, 2007-2012. - 672 с.

7. Основы управления: Учебник для вузов / В.П. Буянов, Д. Емельняк, А.А. Хачатуров. - М.: МАЭП, 2010. - 444 с.

8. Переверзев М.П.    Менеджмент: Учебник для вузов / М.П. Переверзев, Н.А. Шайденко, Л.Е. Басовский. - 2-е изд., перераб. и доп.- Рек. УМО.- Соотв. ФГОС -3. - М.: ИНФРА-М, 2012. - 330 с.

Дополнительная литература

1. Аакер Д.    Стратегическое рыночное управление / Д. Аакер. - 7-е изд. - СПб.: Питер, 2007. - 496 с.

2. Аакер Д.    Стратегическое рыночное управление: Бизнес-стратегии для успешного менеджмента / Д. Аакер. - 6-е международное издание. - СПб.: Питер, 2002. - 544с. Кэмпбел Д.    Стратегический менеджмент / Кэмпбел Д., Стоунхаус Дж., Хьюстон Б. - М.: Проспект, 2003. - 336с.

3. Аналоуи Ф.    Стратегический менеджмент малых и средних предприятий / Ф. Аналоуи, А. Карами. - Рек. УМО. - М.: ЮНИТИ, 2005. - 400с.

4. Андронов В.В.    Корпоративный менеджмент в современных экономических отношениях / Под ред.Балабанова В.С. - М.: Экономика, 2003. - 479с.

5. Ансофф И.    Новая корпоративная стратегия / И. Ансофф. - СПб.: Питер, 1999. - 416с.

6. Баринов В.А.    Стратегический менеджмент: Учебное пособие / В.А. Баринов, В.Л.Харченко. - Рек. МО РФ. - М.: ИНФРА-М, 2005. - 237с.

7. Басовский Л.Е.    Современный стратегический анализ : Учебное пособие для вузов.  Соотв. ФГОС третьего поколения / Л.Е. Басовский. - Рек. УМО. - М. : ИНФРА-М, 2013. - 256 с. - (Магистратура) .
8. Бизнес-планирование: Учебник для вузов / под ред. В.М. Попова, С.И. Ляпунова, С.Г. Млодика. - 2-е изд., перераб. и доп.- Рек. МО РФ. - М.: Финансы и статистика, 2008. - 816 с.

9. Васильев Ю.П.    Инновационное управление развитием производства в США, или как повысить производительность труда / Ю.П. Васильев. - М.: Экономика, 2009. - 446 с.

10. Веснин В.Р.    Менеджмент: Учебник для вузов / В.Р. Веснин. - 3-е изд., перераб. и доп.- Рек. МО РФ. - М.: Проспект, 2007. - 512 с.

11. Виханский О.С.    Менеджмент: Учебник для вузов / О.С. Виханский, А.И. Наумов. - 4-е изд., перераб. и доп.- Рек. МО РФ. - М.: Экономистъ, 2008. - 670 с.

12. Виханский О.С.    Стратегическое управление: Учебник / О.С. Виханский. - 2-е изд., перераб.и доп. Рек.МО РФ. - М.: Экономистъ, 2006. - 296 с.

13. Волкогонова О.Д.    Стратегический менеджмент: Учебник / О.Д. Волкогонова, А.Т.Зуб. - М.: Форум, ИНФРА-М, 2004. - 256с.

14. Глумаков В.Н.    Стратегический менеджмент: Практикум / В.Н. Глумаков, М.М.Максимцов, Н.И. Малышев. - Рек. МО РФ. - М.: Вузовский учебник, 2008. - 
187 с.

15. Горбунов А.Р.    Национальная конкурентоспособность: Стратегическое моделирование концернов / А.Р. Горбунов. - М.: Анкил, 2010. - 256 с.

16. Горемыкин В.А.    Стратегия развития предприятия: Учебное пособие / В.А. Горемыкин, Н.В. Нестерова. - 2-е изд., испр.- Рек. МО РФ. - М.: Дашков и К, 2004. - 594с.

17. Грушенко В.И.    Стратегия управления бизнесом. От теории к практической разработке и реализации: Монография / В.И. Грушенко. - Рек. УМЦ. - М.: ЮНИТИ, 2010. - 295 с.

18. Егоршин А.П.    Стратегический менеджмент: Учебное пособие / А.П. Егоршин. - Рек. УМО. - Нижний Новгород: НИМБ, 2010. - 192 с.

19. Ерзнкян Б.А.    Стратегическое планирование: Учебное пособие / Б.А. Ерзнкян. - М.: МАЭП, 1998. - 83с.

20. Зайцев Л.Г.    Стратегический менеджмент: Учебник / Л.Г. Зайцев, М.И. Соколова. - Рек. МО РФ. - М.: Экономистъ, 2004. - 416с.

21. Ильдеменов С.В.    Операционный менеджмент: Учебник для вузов / С.В. Ильдеменов, А.С. Ильдеменов, С.В. Лобов. - Рек. МО РФ. - М.: ИНФРА-М, 2012. - 337 с.

22. Кибанов А.Я.    Управление персоналом организации: стратегия, маркетинг, интернационализация: Учебное пособие для вузов.  Соотв. ФГОС третьего поколения / А.Я.Кибанов, И.Б. Дуракова. - Рек. УМО. - М.: ИНФРА-М, 2013. - 301 с. 

23. Колесников А.В.    Формирование инновационных механизмов стратегического управления: Монография / А.В. Колесников. - М.: МАЭП, 2011. - 170 с.

24. Коротков Э.М.    Концепция российского менеджмента: Учебное пособие / Э.М. Коротков. - 2-е изд., доп.и перераб.- Рек. УМО. - М.: ДеКа, 2004. - 896с.

25. Кох Р.    Стратегия. Как создавать и использовать эффективную стратегию / Р. Кох. - 2-е изд. - СПб.: Питер, 2003. - 320с. ; ил.

26. Крейнер С.    Ключевые идеи менеджмента: Мыслители, которые изменили мир менеджмента / С. Крейнер. - М.: ИНФРА-М, 2002. - XVIII,347с.

27. Курс МВА по стратегическому менеджменту. - Пер.с англ. - М.: Альпина Паблишер, 2002. - 608с.

28. Ламбен Ж.-Ж.    Стратегический маркетинг: Европейская перспектива. - Пер. с франц. - СПб.: Наука и Техника, 1996. - 589 с.

29. Лапыгин Ю.Н.    Стратегический менеджмент: Учебное пособие / Ю.Н. Лапыгин. - Рек. УМО. - М.: ИНФРА-М, 2007. - 236 с.

30. Мазур И.И.    Эффективный менеджмент: Учебное пособие / И.И. Мазур, В.Д. Шапиро, Н.Г. Ольдерогге. - Рек. МО РФ. - М.: Высшая школа, 2003. - 555с. ; ил.

31. Панов А.И.    Стратегический менеджмент: Учебное пособие. / А.И. Панов, И.О. Коробейников. - 2-е изд., перераб. и доп. - М.: ЮНИТИ, 2004. - 285р.

32. Пивоваров С.Э.    Международный менеджмент: Учебник для вузов / С.Э. Пивоваров, Л.С. Тарасевич. - 4-е изд.,  Рек МО РФ. - СПб.: Питер, 2008. - 720 с.

33. Радиевский М.В.  Организация производства. Инновационная стратегия устойчивого развития предприятия : Учебник для вузов / М.В. Радиевский. - Рек. УМО. - М. : ИНФРА-М, 2013. - 377 с.

34. Румянцева З.П.    Общее управление организацией. Теория и практика.: Учебник для вузов / З.П. Румянцева. - Рек. УМО. - М.: ИНФРА-М, 2007. - 304с.

35. Системы управления эффективностью бизнеса: Учебник для вузов.  Соотв. ФГОС третьего поколения / научн.ред. Н.М. Абдикеев, О.В. Китова. - Рек. УМО. - М.: ИНФРА-М, 2012. - 215 с.

36. Скрынченко Б.Л.    Стратегический менеджмент: Учебное пособие для вузов / Б.Л.Скрынченко. - М.: Экзамен, МАЭП, 2007. - 127 с.

37. Теория управления: Учебник / под ред.  А.Л. Гапоненко, А.П. Панкрухина. - М.: РАГС, 2004. - 558с.

38. Томпсон А.А.    Стратегический менеджмент: Искусство разработки и реализация стратегии. Учебник / А.А. Томпсон, А.Дж. Стрикленд. - Пер.с англ. - М.: ЮНИТИ, 1998. - 576с.

39. Уваров В.В.    Стратегический менеджмент и глобализация мировой экономики: Учебное пособие / В.В. Уваров, И.Н. Пятибратов. - Рек.УМО. - М.: МУБиУ, 2001. - 283с.

40. Управление технологией и инновациями в Японии = Management of Technology and Innovation in Japan: Сборник статей. - Пер. с англ. - М.: Волтерс Клувер, 2009. - 512с.

41. Фатхутдинов Р.А.    Стратегический менеджмент: Учебник / Р.А. Фатхутдинов. - 8-е изд., испр. и доп.- Рек. МО РФ. - М.: Дело, 2007. - 448с.

42. Фатхутдинов Р.А.    Стратегический менеджмент: Учебник / Р.А. Фатхутдинов. - 7-е изд., испр. и доп. Рек. МО РФ. - М.: Дело и сервис, 2005-2004. - 448с.

43. Финансовый менеджмент / под ред. Е.С. Стояновой. - 6-е изд.- Рек. МО РФ. - М.: Перспектива, 2010. - 656 с.

Электронные учебные пособия

1. Парахина В.Н.    Стратегический менеджмент [Электронные ресурсы]  : Электронный учебный курс / В.Н. Парахина, Л.С. Максименко, С.В. Панасенко. - М. : КНОРУС, 2008 + аним., зв.
2.  Кеничи Омае    Мышление стратега [Электронные ресурсы]  : Искусство бизнеса по-японски / Омае Кеничи. - М. : Альпина Бизнес Букс, 2008. - Аудиокнига МР3.
3. Герчикова И.Н.    Менеджмент [Электронные ресурсы]  : Электронный учебник / 
И.Н. Герчикова. - 4-е изд., перераб. и доп. - М. : ЮНИТИ, 2011. - CD PDF

4. Герчикова И.Н.    Менеджмент. Практикум [Электронные ресурсы]  : Электронный учебник / И.Н. Герчикова. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : ЮНИТИ, 2011. - CD PDF

5. Менеджмент [Электронные ресурсы]  : Электронный учебник / под ред. М.Л. Разуа. - Рек. УМО. - М. : КНОРУС, 2010. - CD-ROM

6. Менеджмент гостиничных услуг [Электронные ресурсы]  : Электронное учебное пособие для вузов. - М. : Равновесие, 2006. - CD-ROM

7. Основы менеджмента [Электронные ресурсы]  : Электронный учебный курс / Л.В. Плахова, Т.М. Анурина. - М. : КНОРУС, 2008 + аним.,зв.

8. Попов В.Н.    Системный анализ в менеджменте [Электронные ресурсы]  : Электронный учебник / В.Н. Попов, В.С. Касьянов, И.П. Савченко. - Рек. УМО. - М. : КНОРУС, 2010. - CD-ROM.

9. Системный анализ в менеджменте [Электронные ресурсы]  : Бизнес-курс МВА. - М. : ИДДК ГРУПП, 2005. - CD-ROM

10. Тебекин А.В.    Менеджмент организации [Электронные ресурсы]  : Электронный учебник / А.В. Тебекин, Б.С. Касаев. - 3-е изд., перераб. и доп.- Рек. МО РФ. - М. : КНОРУС, 2008. - CD-ROM

Базы данных и интернет-ресурсы:

1. http://www.znanium.ru -электронная библиотечная система  «ZNANIUM.COM»
2. http://www.IQlib.ru - электронная библиотечная система «IQlib»
3. HR Менеджмент – www.hrm.ru
4. www.cfin.ru/management/strategy
5. www.gaap.ru
6. www.management.edu.ru
7. www.mgmt.ru (сайт журнала Маркетинг-менеджмент)

8. www.pro-invest.com
9. www.strategia.ru
10. www.top-manager.ru
11. www.vestnikmckisey.ru
12. Бизнес-словарь - www.businessvoc.ru
13. Журнал «Риск-менеджмент» - www.riskm.ru
14. Журнал «Управление персоналом» - www.TOP-PERSONAL.ru
15. Журнал «Эксперт» - www.expert.ru
16. Институт инвестиционного развития. Дистанционное бизнес-образование на базе Интернет-технологий. - www.idi.com.ru
17. Исследования рынков - www.marketing.rbc.ru 

18. Книги по экономике, финансовому менеджменту, бюджетированию - www.smartcat.ru
19. Корпоративный менеджмент, http://www.cfin.ru 

20. Маркетинг Менеджмент – www.mgmt.ru
21. Маркетинговые исследования - www.RomirMonitoring.ru 

22. Новый менеджмент – www.new-management.info
23. Отраслевые обзоры, исследования, аналитика - www.vedomosti.ru/research/ 

24. Российский журнал менеджмента – www.rjm.ru
25. Сайт дистанционного образования «эльтариум», раздел «Стратегический менеджмент» журнал «Стратегический менеджмент»/- www.elitarium.ru www.grebennikoff.ru/product/36
26. Сайт иследовательско-консультационной фирмы «АЛЬТ», раздел «Библиотека» - www.altrc.ru/?p=libr 

27. Сайт компании UFGmanagement - www.bbest.ru/strproc/strategia 

28. Сайт консалтинговой компании БИГ- Бизнес Инжиниринг Групп) Раздел публикации – стратегическое управление - www.orgmaster.ru 

29. Сайт Российского журнала менеджмента – СПб - www.rjm.ru 

30. Система комплексного раскрытия информации о финансовом состоянии компании – эмитентов ценных бумаг - www.skrin.ru 

31. Система профессионального анализа рынков и компаний - www.spark.interfax.ru 

32. Сообщество менеджеров – www.e-xecutive.ru
33. Справочник компаний и организаций - www.vedomosti.ru/companies/a-z/
34. Терминология менеджмента - www.glossary.ru 

35. Тестирование национального делового партнерства «Альянс Медиа»// http://www.businesstest.ru/about.asp
36. Технологии корпоративного управления - www.iteam.ru 
37. Федеральный образовательный портал – экономика, социология, менеджмент. –www.ecsocman.edu.ru
38. Электронные книги: менеджмент и управление предприятием – www.aup.ru
Перечень обучающих, справочно-информационных, контролирующих 
компьютерных программ

	№ п/п
	Наименование рекомендуемых программ
	Наименование разделов и тем

	1
	Парахина В.Н. Стратегический менеджмент: Электронный учебник, КНОРУС, 2008.
	Темы № 1,2,3,4,

	2
	«MS Project» - система разработки проектов создания бизнеса
	Тема № 4, 5

	3
	КонсультантПлюс:Эксперт
	Темы № 3,4

	4
	КонсультантФинансист
	Темы № 4,

	5
	«Project Expert» - Система разработки финансовых планов и инвестиционных проектов
	Темы № 3,4

	6
	«Audit Expert» - Система анализа финансового состояния и результатов деятельности предприятия
	Темы № 4,5

	7
	Аналитическая компьютерная программа "ИНЭК
	Темы № 2,3,4,5

	8
	Программа "ДА-система"
	Темы № 2, 4, 5


8. Материально-техническое обеспечение 
дисциплины (модуля)
	Наименование технического средства
	Количество

	Сервер 
	1

	Компьютеры
	20

	Проектор
	2

	Сканер 
	2
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